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TANIMLAR

Amagc: Belirlenen stratejik alanda basarili olabilmek i¢in kurumun ulagsmayi hedefledigi orta vadeli

plandir.

Hedef: Amaglarin gergeklestirilmesine yonelik 6zel ve olgiilebilir alt amaclardir. Miktar, maliyet, kalite

ve zaman cinsinden ifade edilebilir.
Strateji: Amag ve hedeflere ulasma segenekleri, yontem ve yaklasimlaridir.
Faaliyet: Amagclarin ve hedeflerin gergeklesmesine yonelik eylemler ve uygulama planlandir.

Hedeflerin somutlagsmasina ve biitge olusturmaya temel teskil eder. Her bir hedef i¢in en az bir faaliyet

belirlenir.

Performans Gostergeleri: Gergeklesen sonuglarla kurumun Onceden belirledigi hedeflere ne olglide

ulastigini 6lgmede kullanilir. Her bir hedef i¢in en az bir gosterge belirlenir.

Uygulayiaa Birimler: Faaliyet ve projeleri gelistirmekte ve uygulamakta birinci derece sorumlu

birimlerdir.

Izleyici Birimler: Uygulayici birimi desteklemede birinci derecede sorumlu birimdir. 2025-2029 Dénemi

Stratejik Planin izlenmesi ve degerlendirilmesi asamasinda gorev alir.

—



SUNUS

Osmaniye Korkut Ata Universitesinin gecmisi Milli EQitim Bakanligina bagh olarak 1976 yilinda kurulan Osmaniye Meslek
YUksekokuluna dayanmaktadir. Osmaniye Belediyesine ait bir binada hizmet vermekte iken, 1981 yilinda Gukurova Universitesine
baglanmistir.

2007 yilinda Gukurova Universitesinden ayrilarak mustakil bir Universite olarak Osmaniye Korkut Ata Universitesi kurulmustur.
Universitemiz, kisa sirede modern ve donanimli alt yapisini olugturarak 6grencilerin ve akademisyenlerin ¢cagdas ortamlarda
egitim-6gretim faaliyetlerini sdrdurebilecekleri mekdnlari hazirlayarak gelecek igcin umut vaat eden bir Universite olmustur.
Universitemiz bilgi Gretme, aktarma ve teknolojiye dénUstarme iglevinin yani sira aydinlik ve 6zgurlik merkezi olma, milli ve manevi
degerleri hosgoru ile yasatma, demokrasi kultarane katki sunan bir bilim yuvasi olma dogrultusunda hedeflerine hizli adimlarla
ilerlemektedir.

Universitemiz, hizla dedigsmekte olan yuksekogretim dunyasinda konumunu guglendirmek igin Turkiye ve dunyadaki geligmeleri
yakindan takip ederek intiyaglar dogrultusunda yeni fakulteler, yuksekokullar, bélumler ve programlar agmaktadir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi olarak devletimizin bize sundugu imkdanlar dahilinde kentimize, bélgemize ve Ulkemize hizmet
etme noktasinda guglu bir motivasyona sahibiz. Universitemiz 6zellikle lojistik olarak ¢ok énemli bir kavsak noktasinda bulunmakta
olup ekonomik olarak da guglu bir endustriyel bélgede yer almaktadir. Bu firsatlar ddhilinde bélgenin ihtiyaglarina yénelik mezunlar
yetistirmek ve projeler gelistirmek icin galigmalarimizi sirddrmekteyiz.

Ayrica, Yuksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslagma Projesi kapsaminda
“Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri” alaninda ihtisaslasan ve Ulkemizdeki 25 Universite arasinda yer alan Osmaniye Korkut
Ata Universitesi, yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri alaninda paydaslarinin da destedi ile 6nca projelere imza atmayi
hedefleyecek sekilde gelecek bes yilin yol haritasi dizayn edilerek Universitemizin 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani buyuk bir ézveri
ve titizlikle hazirlanmistir.

2025-2029 Dénemi Stratejik Plani ile mezunlarimizin istihdam olanaklarinin artiriimasint destekleyecek, akademisyenlerimizin
bilimsel gcaligmalarini tegvik edecek, yerel/bélgesel/ulusal/uluslararasi is birliklerin gelistirilmesi ile égrenci ve égretim elemani
hareketliligini artiracak politikalar belirlenmistir.

Bu dusuncelerle, Osmaniye Korkut Ata Universitesi 2025-2029 Dénemi Stratejik Planini kamuoyunun bilgilerine sunar, raporun
hazirlanmasinda gérev ve sorumluluk ytklenenlere ve emegdi gegen tim akademik ve idari personelimize tesekkir ederim.

Prof. Dr. Turgay UZUN
Rektor
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BIR BAKISTA seesne
STRATEJIK PLAN cecoes

@

MISYON C VIZYON )

Cevre ve temel degerlere duyarh, nitelikli egitim ve arastirma Ulusal ve uluslararasi alanda taninan, yenilik¢i ¢ozlimler iireten ve
faaliyetleri ile bireylerin ve toplumun gelisimine katkida bulunmayi, stirdiiriilebilir bir gelecek i¢in katki saglayan, yenilenebilir enerji ve
yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri alaninda giiclii arastirma batarya teknolojileri alaninda bilimsel bilgi lireten ve onciiliik eden,
projeleriyle, bolgesel ve ulusal diizeyde gelismeye katki saglayan ve cevre ve spor dostu , engelsiz bir yiiksekogretim kurumu olmayi
ctik degerlere bagl bireyler yetistiren, etkin bir tiniversitedir. amaclamaktadir.

—



insan Odakhlik Yenilik¢i ve Rekabetgi

Akademik anlamda c¢agin gereklerine
uygun, sahip olduklari kaynaklari en iyi
sekilde kullanip yUksek kalitede hizmet
sunarak rakiplerinden daha basarili
olma.

Tum paydaslarinin memnuniyetini esas
alma.

Bilimsel Ozguinliik ve Ozgiirluk

Seffaf ve Hesap Verebilir Olma

Farkli varlik anlayislarini, farkh ispat
metotlarini, farkli sistem anlayislarini bir
arada tutabilme ve bunlari birbirini
destekleyecek  sekilde  bir arada

TUm  paydaslarin  ulasmak istedigi
bilgilerin, somut ve anlasilabilir sekilde
verilebilmesi icin seffaf hareket etme.

1

yasatabilme.
Katimcihik Adalet ve E§|t|lk
Tum paydaslarini ¢alisma ortagi Sunulan hizmetlerde adalet ve esitlik
olarak degerlendirip, onlarla ilkesine bagli olarak hareket etme.
calisma.

Arastirma Odakl Evrensel Degerleri Esas Alma

Bilimsel  yontem  ve  tekniklerden
yararlanarak, egitim ve bilginin Gretimi,
aktarimi  ve paylasiminda en iyiyi
hedefleme.

Bilimde, egitimde ve toplumsal
hizmetlerde evrensel degerleri esas alma.

Cevreyi Koruma

E@l Cevre ve dogal dengenin korunmasina
duyarh olma.

Kalite Odakl

Akademik anlamda cagin gereklerine
uygun, sahip olduklari kaynaklari en iyi
sekilde kullanip yuksek kalitede hizmet
sunarak rakiplerinden daha basaril
olma.

11



KURUMSAL GELISIM

EGITIM-OGRETIM

BILIMSEL ARASTIRMA

TOPLUMA HIZMET

THTISASLASMA

AMAG 1: Kurumun fiziki ve sosyal kapasitesini guclendirmek

AMAG 2: Egitim-6gretimi guncel teknolojilerle akredite edilebilir dizeye getirerek mesleki yeterlilik sahibi mezunlar yetigtirmek

AMAG 3: Bilimsel arastirma faaliyetlerini gelistirmek

AMAG 4: Paydaslarla ig birligi igerisinde Universitenin toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin kapsam ve niteligini gelistirmek

AMAG 5: Yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri alaninda inhtisaslagarak, strdurdlebilir kalkinmaya katki saglamak; enerji verimliligi, gevre dostu uygulamalar,
teknoloji gelistirme ve Universite-sanayi is birliklerini desteklemek suretiyle toplumsal farkindalik olusturabilen bir bilim ve teknoloji merkezi olmak



HEDEFLER

KURUMSAL GELISIM

EGITIM-OGRETIM

BILIMSEL ARASTIRMA

TOPLUMA HIZMET

THTISASLASMA

H1.1 Akademik ve idari
personelinin niteligini, kurumsal
aidiyetini  ve  memnuniyetini
artirmak

H2.1 Mevcut akademik birimlerde
oégrenci sayilarini artirmak

H3.1 Arastirma merkezlerinin ve
laboratuvarlarinin  faaliyetlerini
artirmak,  fiziki  kosullari  ve
makine-techizat olanaklarini
gelistirmek

H4.1 Topluma hizmet ve sosyal
sorumluluk amagl duzenlenen
bilimsel, sosyokulturel, sanatsal
ve sportif faaliyetler sayisini
artirmak

H5.1: Yenilenebilir enerji ve
batarya teknolojileri
alanlarinda ileri duzey
arastirmalar yaparak, bélgeye
fayda saglayabilecek geligmis
laboratuvar imkanlarinin
saglanmasi ve yenilikgi
¢Ozumlerin sunulmasi

H1.2 Basin ve halkla iligkiler
hizmetlerini etkinlestirmek,
kurumun ulusal ve uluslararasi
taninirhigint - artirma hususunda
sosyal medyayi etkin kullanmak

H2.2 Ulusal, uluslararasi ve vyerel
intiyaclar dogrultusunda mevcut
akademik birim ve alt birimleri
geligtirmek

H3.2 Arastirma fonlarinin
artinlmasi, girisimciligi ézendirmek,
ekonomik degere ve toplumsal
faydaya dénustirmek

H4.2 Topluma hizmet ve sosyal
sorumluluk alaninda paydaslarla is
birligini geligtirmek

H5.2: intisas alani kapsaminda
faaliyet gosteren sektérler icin
uzmanlar yetistirmek

H1.3 EQitim, arastirma ve idari
alanlarda mevcut fiziki ve sosyal
altyapiyr korumak, gelistirmek ve
teknoloji kullanimini
yayginlastirmak

H2.3 Ogrencilerin  egitim ve
o6gretim yodnlerini geligtirmek

H3.3 Yayin sayisinin artiriimasini
6zendirmek  ve ulusal ve
uluslararasi  dergilerdeki yayin
sayisini artirmak

H4.3 Dezavantajli, kirllgan ve az
temsil edilen bireylerin esit ve adil
bir sekilde sosyal entegrasyonu
ve Universite  hizmetlerinden
faydalanmalarini saglamak

H5.3: Kompuste sifir atik ve eneriji
verimliligi projeleriyle ¢cevresel
farkindahgr artirmak

H2.4 Ogrencilerin saglik, kaltur,
biyopsikososyal yonlerini
gelistirmek

H3.4  Ogretim  Uyelerinin
mesleki ve bilimsel
faaliyetlerini gelistirmek

H5.4: Yenilenebilir enerji ve

batarya teknolojileri konularinda

toplumun bilinglendirilmesi

H2.5 Ogretim elemanlarinin
egitici ve ogretici becerilerini
gelistirmek

H3.5 Lisansustd programlari
etkinlegtirmek  ve  6grenci
sayisini artirmak

H5.5: Sanayi ile ortak projeler
ve inovatif girisimler igin ig
birligi gelistirmek



TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

P . Donem Baslangi¢ Degeri Donem Sonu Hedeflenen Degeri

PG1.1.5: Akademik ve idari personelin sosyal anlamda kaynagmasini saglayacak ve liniversiteye aidiyetlerini artiracak faaliyetlerin sayisi 6 21
PG1.2.1: Ulusal ve yerel basinda yer alan kurumsal haber sayisi 519 3.320
PG2.1.5: Ogrencilerin OKU olanaklarindan memnuniyet diizeyi %31,3 %35
PG2.4.2: On lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarmim tanitilmas: amaciyla diizenlenen etkinlik sayis 44 279
PG3.2.1: TUBITAK, kalkinma ajansi, sanayi, ticaret odasi ve uluslararasi destekli, KOBI, vb. proje sayisi 9 29
PG3.3.2: SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yillik yayin sayisi 259 759
PG4.1.1: Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk alaninda diizenlenen sosyokiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet sayisi 22 147
PG4.3.1: Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylere yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi 32 207
PGS5.1.1: Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri alaninda desteklenen arastirma projeleri sayisi 5 60

PG5.1.2: Ihtisas alani ile ilgili uluslararast makale sayist 15 140
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2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

I. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesiyle “kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturmak, amagclar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimecir yontemlerle stratejik plan hazirlamakla

yuktmli kilimmastir.” hitkkmii ¢ergevesi ile kamu idarelerinin stratejik planlarini hazirlamalari zorunlu kilinmastir.

Bu hiikiim geregi, Stratejik Plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idareleri ile bu idarelerin Stratejik Plan siire¢lerine iliskin genel usul ve esaslar 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile belirlenmistir. Bu baglamda, OKU 2024-2028

Donemi Stratejik Plani hazirlanarak yurtrliige girmistir.

Universitemiz 2023 yilinda, YOK tarafindan koordine edilen Boélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma temali proje calismasi kapsaminda
“Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri” alaninda pilot iiniversite olarak secilmistir. Bu proje ile liniversitelerin bolgesel kalkinmay1 saglamak lizere kendi hedeflerini ve

stratejilerini bolgeleriyle iliski kurarak yeniden tanimlamalari, vizyon ve misyonlarini boélgenin ihtiyaglari kapsaminda farklilagtirmalar1 beklenmektedir.

Bu kapsamda, ilgili yonetmeligin yenileme baslikli 16’'nc1 maddesinin ikinci fikrasinin (f) bendi uyarinca: “Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta veya
sorumlu oldugu program ve alt programlarinda énemli degisikliklerin olmas: halinde ilgili kamu idaresinin, stratejik plani yenilenir” denilmektedir. Universitemizde
Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri alaninda ihtisaslasmaya iliskin adimlarin atilmasi nedeniyle, mevcut planin revize edilmesi gerekliligi dogmustur. 28.10.2024
tarihli ve E-92517167-602.04-33043 sayili Cumhurbaskanlig:i Strateji Biitge Baskanligindan alinan uygun goriise istinaden stratejik plan yenileme ¢alismalar1 baslatilarak
Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi ile belirlenen sablona uygun katilime bir anlayisla OKU 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan hazirlanmistir.

Hazirlanan yeni donem stratejik planinda, neredeyiz, nereye ulasmak istiyoruz, gitmek istenilen yere nasil ulasabiliriz ile basarimizi nasil takip eder ve degerlendiririz
sorularinin cevaplart bulunmasi ¢alisilmistir. Kurum misyonu, vizyonu, amagclari, hedefleri ve stratejileri birimler arasi is birligi anlayisi i¢inde belirlenmis, kalite siireglerinin ..

de geregi olarak, OKU agisindan oncelikleri bulunan hedefler ge¢mis verilere dayali olarak ileriye yonelik tanimlama ile sayisallastirilmistir. .o

GELECEGINIZE ACILAN KAPI..



2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

I. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1 Plamin Sahiplenilmesi

Stratejik planin sahiplenilmesi, tiim paydaslar tarafindan benimsenmesi ve etkin bir sekilde tamamlanmasi siireci ifade eder. Universite icerisinde belirli bir birimin ya da
kisinin sorumlulugu olarak goriilmemeli plan hazirlamak ve iiniversiteyi bu plan dogrultusunda yonetmek {iiniversite yonetiminin temel sorumlulugudur. Bu nedenle,
Rektoriin destegi ve yonlendirmesi, stratejik planlamanin vazgegilmez kosuludur. Rektor, stratejik plan yaklasimini benimsedigini tiniversite ¢alisanlariyla paylasmali ve

kurumsal sahiplenmeyi saglamalidir.

OKU 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan hazirlik siirecinde planin sahiplenilmesi hususunda diizenlenen egitim ve toplantilarda, biitiin ekip iiyelerinin 6zverili bir sekilde
caligmalara katilmalar1 gerektiginin 6nemi vurgulanmistir. Bu bilingle hareket edilerek, stratejik plan ¢alismalarinda miimkiin oldugunca genis bir tabana yayilan, paydaslarin

oneri ve goruslerinin dikkate alindig1r ve mutabakata varildigi bir ortam olusturulmaya ¢alisilmistir.
1.2 Planlama Siirecinin Organizasyonu

OKU 2025-2029 Dénemi Stratejik Planiin hazirlanmasinda, “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” hiiktimleri kapsaminda basta yonetim kademelerinde yer alan personel olmak iizere tiim personelin ¢alismalara katilmasi, gorevlerin
zamaninda ve en etkin sekilde yerine getirilmesi icin Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda 19.11.2024 tarihli 2024/2 sayili Stratejik Plan Yenileme

Genelgesi yayimlanmustir.

Stratejik Plan Genelgesinin yayimlanmasinin hemen sonrasinda Rektoriimiiz Prof. Dr. Turgay UZUN koordinatorliigiinde, katilimci ve ¢ogulcu yaklasim g¢ergevesinde,
yetkin personelden miitesekkil, Strateji Gelistirme Ust Kurulu, Stratejik Planlama Ust Kurul Komisyonu, Kurumsal Gelisim Komisyonu, Egitim-Ogretim Yapisinin
Gelistirilmesi Komisyonu, Bilimsel Arastirma Etkinliklerinin Gelistirilmesi Komisyonu, Topluma Hizmet ve Girisimcilik Komisyonu, Ihtisaslasma Komisyonu ile Stratejik

Plan Anket Hazirlama ve Degerlendirme Komisyonu olmak tizere alan komisyonlarin yer aldigi bir Stratejik Plan Ekibi ve Stratejik Plan Koordinatorligii kurulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi; hazirlik programinin olusturulmasi, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak yiritiilmesi, gerekli faaliyetlerin koordine
edilmesi ile Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisiine ve Rektoriin onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur. Strateji Gelistirme Kurulu da stratejik . e
planlama ekibini ve hazirlik programini onaylar, siirecin ana asamalari ile ¢iktilarini kontrol eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglar ve

tartigmali hususlar1 goriistip karara baglar.
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1.2.1 Strateji Gelistirme Kurulu

Prof. Dr. Muhittin SAHAN

Mihendislik ve Doga Bilimleri

Prof. Dr. Mahmut Hamil NAZIK /g

Prof. Dr. Turgay UZUN £

I h 3
Rektor Kadirli Sosyal ve Beseri Bilimler *4
Fakilltesi Dekani o= i i Gt

N\ Prof. Dr. Cogskun OZALP BB Prof. Dr. Omer SAYLAR B Dog. Dr. Hiiseyin ASLAN
: @

Kadirli Uygulamali Bilimler
Fakiltesi Dekani

Stratejik Plan Koordinatori

Rektor Yardimcisi

| Prof. Dr. Osman ALTINTAS 4™ Recep SEN
iktisadi ve idari Bilimler Mimarlik, Tasarim ve Gizel [ ." T
L)

) Genel Sekreter

Fakiiltesi Dekan V. »- Sanatlar Fakiiltesi Dekani

S o

Prof. Dr. Adem TUTAR = Prof. Dr. Alpaslan DAYANGAC Fatih Mehmet GIZLICE
g Genel Sekreter Yardimcisi

llahiyat Fakiiltesi Dekani Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Dekan V.

Prof. Dr. Ahmet DEMIRTAS g Prof. Dr. Eyyup TEL /A Ali KORKMAZ
N -

insan ve Toplum Bilimleri |
Fakiltesi Dekan V.

Lisansisti Egitim Enstitd Middrd ~ © | Strateji Gelistirme Daire Baskan V. \g
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1.2.2 Stratejik Planlama EKkibi

Tablo 2: Stratejik Planlama EKkibi 1/2

SIRA NO | GOREVI UNVANI/ADI SOYADI IDARI GOREVI

Stratejik Planlama Ust Kurul Uyeleri

1 Baskan  Prof. Dr. Coskun OZALP

2 Uye  Prof. Dr. Oguzhan COLAKKADIOGLU
3 Uye  Prof. Dr. Hiisniye SAGLIKER

4 Uye Dog. Dr. Hiiseyin ASLAN

5 Uye  Dog. Dr. Hande DEMIR

6 Uye  Ali KORKMAZ

Kurumsal Gelisim

1 Baskan Prof. Dr. Ahmet BULBUL

2 Uye Dog. Dr. Mustafa SEVINDIK
3 Uye  Dog. Dr. Ahmet DOGAN

4 Uye  AliKORKMAZ

5 Uye Mehmet Fahrettin BILGIC

6 Uye  Sadiye YENTUR

7 Uye  Kadir ULUDAG

8 Uye Mehmet Ferhat ASLAN

Egitim-Ogretim Yapisinin Gelistirilmesi

1 Baskan  Prof. Dr. Tugrul TALASLIOGLU

2 Uye  Dog. Dr. ilker KEFE

3 Uye Dr. Ogr. Uyesi Aybala TAZEOGLU
4 Uye Dr. Ogr. Uyesi Aysenur GURGEN
5 Uye  Ogr. Gor. Mehmet ISIKER

6 Uye  Filiz YIGIT

Rektor Yardimeist

Kalite Koordinatorii

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Stratejik Plan Koordinatorii

OKUMERLAB Miidiirii

Strateji Gelistirme Daire Baskan V.

Osmaniye MYO Midiirii

Saglik Hizmetleri MYO Midiirii

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskan

Personel Daire Bagkani

Bilgi Islem Daire Bagkani

Memur

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Ogretim
Gorevlisi

Ogrenci Isleri Daire Baskani
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Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi 2/2

SIRA NO | GOREVI UNVANI/ADI SOYADI IDARI GOREVI

Bilimsel Arastirma Etkinliklerinin Gelistirilmesi

1

2

5

6

Bagkan
Uye
Uye
Uye
Uye

Uye

Prof. Dr. Hasan DEMIR

Dr. Ogr. Uyesi Volkan ARIKAN
Dog. Dr. Hande DEMIR

Dog. Dr. Filiz POLAT

Necati GOK

Soner CERCI

Topluma Hizmet ve Girisimeilik

2

3

4

Baskan
Uye
Uye

Uye

Dog. Dr. Zeynep TEKIN BABUC

Dog. Dr. Ayse INEL MANAV
ibrahim Savas DUNDAR

Dilek BIRDAR

Ihtisaslasma Komisyonu

1

2

3

4

5

Bagkan
Uye
Uye
Uye

Uye

Prof. Dr. Ertac HURDOGAN
Prof. Dr. Yusuf ZALOGLU
Dog. Dr. Murat FARSAK
Ogr. Gor. Dr. Bulut HUNER

Ogr. Gér. Bilgen Gaye YALPA

I. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
TTO Sorumlusu

OKUMERLAB Miidiirii

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani

Bilgisayar Isletmeni

Kadin Platformu Koordinatori

Saghik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani

Idari ve Mali Isler Daire Baskani

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimecisi
Osmaniye MYO Ogretim Uyesi

Osmaniye MYO Ogretim Uyesi

Arastirma ve Yenilikgilik Direktorligii Ogretim Gorevlisi

Arastirma ve Yenilikgilik Direktorliigii Ogretim Gorevlisi

Stratejik Plan Anket Hazirlama ve Degerlendirme Komisyonu

1

2

3

4

Bagkan
Uye
Uye

Uye

Prof. Dr. Adnan BOZDOGAN
Opr. Gor. Mulla Veli ABLAY
Opr. Gor. Riimeysa INCE

Ars. Gor. Kenan AYTEN

Diizigi MYO Midiiri
UZEM Ojgretim Gorevlisi
Saglik Hizmetleri MYO Ogretim Gérevlisi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi
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1.3 Hazirhk Program

OKU 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan hazirhk c¢alismalari kapsaminda, planlama siirecinin
organizasyonu i¢in Rektorimiiz liderliginde tiim ¢alisanlarimizin  planlama  siirecinin
sahiplenilmesinin saglanmasi, organizasyonun olusturulmasi, ihtiyaglarin tespit edilmesi ve is
planinm olusturulmast amaciyla OKU 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan Hazirlama Programi
yaymmlanmistir. Stratejik Planlama Ekibi ve alt ekiplerinin de katilimiyla stratejik yonetimin
oneminin anlatildigi ve yol haritasinin paylasildigi bilgilendirme toplantisi1 ve egitimi ile ¢galigmalara

hiz kazandirilmastir.

OKU 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani, Cumhurbaskanlign Strateji ve Biitce Baskanliginca
yaymmlanan Stratejik Plan Hazirlama Rehberi kapsaminda, On Ikinci Kalkinma Plan1 (2024-2028),
Orta Vadeli Program (2025-2027), 2025 Yili Cumhurbaskanligr Yillik Programi, Tiirkiye Sanayi

Strateji Belgesi, TR63 Bolgesel Gelisme ve Sektor Stratejileri esas alinarak hazirlanmis, politikalar,

g | Iy

- & _ =i _. 7 ; 'r ; |
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A s = Ly
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at .- — = =] fraq

e i

o
1o

yatirimlar, kurumsal ve hukuki diizenlemeler bu ¢ercevede tespit edilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Programi ile kurumsal sorumlulugu ve seffafligi 6ne ¢ikararak daha akilc, . e
somut, sonu¢ odakli ve planli hizmet iiretilmesine ve stirdiiriilebilir politikalar olusturulmasina katki
saglamak amaglanmistir. 2025-2029 Donemi Stratejik Plan Hazirlama Programi ve asamalarina ait

ayrintililar Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3: OKU 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Program Takvimi ¢ 2024 D C 2025 )

( Kasim ) ( Arahk ) ( Ocak ) Subat )

1. 2. 3. 4, 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4.
Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta Hafta

. N NN N N 7N O
)

Planin sahiplenilmesi
Planlama siirecinin organizasyonu
Hazirlik Programi

Stratejik Plan

Hazirhk Siireci

N

)

N NI N N
N N 7N 7Y O

(

Kurumsal Tarihge - Onceki donemin stratejik planin degerlendirilmesi-Mevzuat analizi - Us
politika belgeleri analizi - Program/Alt program analizi - Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin
belirlenmesi - Paydas analizi - Kurulus i¢i analizi - Akademik faaliyetler analizi-Yiiksekogretim
sektori analizi-GZFT analizi

Durum Analizi
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Konum tercihi

Basar1 bolgesi tercihi
Deger Sunumu Tercihi
Temel yetkinlik tercihi
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Amaglar

Hedefler

Performans Gostergeleri
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3 . Izleme ve degerlendirme zamanlar1
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2. DURUM ANALIZI

2.1 Kurumsal Tarihge

Osmaniye Korkut Ata Universitesi'nin ge¢misi 1976 yilina dayanmaktadir. Milli Egitim Bakanhigi'na bagh olarak 1976 yilinda kurulan Osmaniye Meslek Yiiksekokulu
(OMYO), Osmaniye Belediyesine ait bir binada hizmet vermekte iken, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun kabulii ile 04.11.1981 tarihinde Cukurova Universitesine
baglanmistir. Cukurova Universitesine baglanan OMYO, sehir merkezine 5 km uzakliktaki Fakmusagi Koyii merasi olan simdiki yerleske alanmi, Maliye Bakanligindan
22.12.1984 tarihinde tahsis yoluyla elde etmistir. Burada gelecekte kurulacak olan bir iiniversitenin altyapisini olusturmak tlizere stirdiiriilen faaliyetler sonucunda simdiki
yerleske alani meydana gelmistir.29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete’ de yaymmlanarak yiiriirliige giren 5662 sayili Kanun’un 84. Ek Maddesi ile OKU
kurulmustur. Cukurova Universitesi’ne bagli olarak 23.06.2006 tarih ve 26207 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2006/10546 sayili Bakanlar Kurulu Karartyla Miihendislik
Fakiiltesi, Milli Egitim Bakanligi'nin 16.07.1976 tarih ve 320/4054 sayili yazisiyla Milli Egitim Bakanligi'na baglh olarak kurulan ve 20/07/1981 tarih ve 2547 sayili Kanunla
Cukurova Universitesi'ne baglanan Osmaniye Meslek Yiiksekokulu, YOK iin 14/12/1997 tarih ve 2648 sayili Karari ile Cukurova Universitesi'ne bagh olarak kurulan Kadirli
Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekogretim Genel Kurulu'nun 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 bendi uyarinca aldigi 07/07/2000 tarihli
karariyla Kahramanmaras Siit¢ii Imam Universitesi’ne bagh olarak kurulan Bahce Meslek Yiiksekokulu ve Diizi¢i Meslek Yiiksekokulu, 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren 5662 sayili Kanunun Ek 84. maddesi (b) fikrasiyla OKU’ye baglanmustir.

OKU, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Kadirli Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, Kadirli Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi, Mimarlik, Tasarim ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile Saghk Bilimleri Fakiiltesi olmak iizere 8 adet fakiilte, Bah¢e Meslek
Yiiksekokulu, Diizi¢i Meslek Yiiksekokulu, Kadirli Meslek Yiiksekokulu, Osmaniye Meslek Yiiksekokulu ve Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olmak tizere 5 adet
meslek yliksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu olmak tizere 2 adet yiiksekokul ile Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile egitim-6gretim

faaliyetlerine devam etmektedir.

OKU Rektorliigiine Bagh Birimlerimiz; Arastirma ve Yenilikgilik Direktorliigi, Bagimlilikla Miicadele Birimi, Kurumsal Tletisim Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi, Dis Iliskiler Birimi, Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi, Kadm Platformu Koordinatérliigii, 60+
Tazelenme Universitesi Projesi Koordinasyon Ofisi, Kalite Koordinatorliigii, Pedagojik Formasyon Birimi, Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri ihtisaslasma

Koordinatérliigii, Tiirk Universiteler Birligi Koordinatérliigii ve I¢ Denetim Birimi, olarak hizmet vermektedir.

23
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OKU 9 adet Arastirma Merkezi; Ceviri ve Redaksiyon Birimi Arastirma Merkezi, Dil Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Enerji Egitim-Etiit Uygulama ve Arastirma Merkezi
(OKUENERMER), Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OKUKAGEM), Merkezi
Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (OKUMERLAB), Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi (OKUSEM), Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER),
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Veri Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
Merkezi Arastirma Laboratuvarina baglhh Toprak, Bitki ve Sulama Suyu Analiz Laboratuvari
(OKUTAL) ve Gida Laboratuvar: (OKUGIDA) Merkezi olarak hizmet vermektedir.

Rektorliiglimiiziin idari teskilati ise; Genel Sekreterlik Birimi, 8 Daire Baskanligi, Hukuk Miisavirligi ve

Déner Sermaye Isletmesi ile hizmetlerine devam etmektedir.

2.2. 2019-2023 Donemi Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

OKU 2013-2017 Dénemi Stratejik Planinda dort eksen belirlenmistir. 2019-2023 Dénemi Stratejik
Planinda da temelde bu anlayis1 kabul ederek kurumsal devamlilik saglanmis, 5 amag, 26 hedef ve 81
performans gostergesi belirlenmistir. Performans Gostergeleri veriler1 Plan donemi baslangig, kiimiilatif
ve plan dénemi sonu degerlerini gosterir sekilde yilda iki kez toplanarak Performans Programi, idari
Faaliyet Raporlar1 ve Stratejik Plan Izleme Raporlarinda web ortaminda yaymmlanmakta olup,
uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi kapsaminda 2019-2023 yillarina ait amag ve . .

hedefler, yillar itibariyle gerceklesme oranlar1 Tablo 4’te gosterilmistir.
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Tablo 4: 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi 1/2

Amacg Hedef I 3 ORT?I‘:)AMA
H.1.1 Akademik ve idari personelin niteligini, kurumsal aidiyeti ve memnuniyeti artirmak 100 90,1 83,2 80 77 86
H.1.2 Basin ve halkla iligkiler hizmetlerini etkinlestirmek, kurumun ulusal ve uluslararasi taninirligini artirmak 89,8 70,9 83,2 92,5 94 86
Al H.1.3 Fiziki ve sosyal altyapiy1 gelistirmek, mevcut olani korumak 100 42,7 22,5 58,5 35,3 52
Kurumun fiziki ve sosyal
kapasitesini giiclendirmek H.1.4 Egitim ve arastirmada teknoloji kullanimimni yayginlastirmak 20 20 7 27,5 0 15

H.1.5 Universite harcamalarinda mali disiplinin saglanarak, finansal kaynaklar etkili, ekonomik ve verimli kullanmak 100

H.2.1 Boliim ve programlarda gerekli olan teknolojik ve fiziki altyapi ihtiyaglarini karsilamak 57

H.2.2 OKU’niin gelisimini ve biiyiimesini saglayacak giincel enstitii, fakiilte, boliim ve programlar agarak dgrenci sayisin artirmak 40 30 26,6 35 23,6 31

H.2.3 Egitim 6gretim kalitesinin siirekliligini saglamak 90 95 90 90,9 94 92

H.2.4 Ogretim elemanlarinin egitici ve 6gretici yonlerini gelistirmek 100 100 100 100 100 100

A2 H.2.5 Ulusal ve uluslararas: nitelikli 6grencilerin OKU’yii tercih etmesini saglamak 50 50 50 100 50 60
Egitim-6gretim faaliyetlerini
gelistirmek H.2.6 Uzaktan egitim uygulama ve arastirma merkezinin agilarak program ve ilgili derslerin belirlenmesi 0 50 0 50 54 31

H.2.7 Ogrencilerin derslere yonelik ilgi, istek ve 6grenme kapasitelerinin artiriimasini saglamak 100 0 60 99 60 64 o o

H.2.8 Psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerini ¢esitlendirilerek etkinlestirmek 100 0 0 25 0 25 *
L] o

H.2.9 On lisans, lisans ve lisansiistii program 6grencilerinin akademik gelisimini desteklemeye yonelik egitim, konferans, seminer ve 80 0 25.6 5 23 36

oryantasyonlar diizenlemek > L
[ ] [ ]

TOPLAM

[ [ ]
[ ] [ ]
L] [ ]
L] L[]
L] L]
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Tablo 4: 2019-2023 Donemi Stratejik Planimin Degerlendirilmesi 2/2

Amag Hedef 7 : % Or?}/{gma
H.3.1 Universite i¢i ve dis1 biitge kaynaklari olusturmak ve etkin kullanmak 10,4 70 75,2 80 80 63
H.3.2 Arastirma merkezlerinin faaliyetlerini artirmak, yeni merkezler kurmak, akademik birimlerde mevcut 36 33 21 312 41.2 29

laboratuvar altyapisini verimli kullanmak ve yeni laboratuvarlar kurulmasini saglamak

H.3.3 Arastirmalari ekonomik degere ve toplumsal faydaya doniistiirmek 40 40 60 60 60 52
H.3.4 Bilimsel bilgiye erisimi saglamak 90,2 64 68,2 90 84,7 79
Bilimsel arastirma eﬁ(‘i::lliklerini gelistirmek gt?rlsn Ell;oje ve yayin sayisinin artirilmasini 6zendirmek ve ulusal ve uluslararasi dergilerdeki yayin sayisini 100 57 99.7 100 100 91
H.3.6 Ogretim iiyelerinin mesleki ve bilimsel faaliyetlerini gelistirmek 100 59 18,6 85 70 66
H.3.7 Lisansiistii programlar: etkinlestirmek ve 6grenci sayisini artirmak 100 20 100 100 77 79
H.3.8 Yurt ici ve yurt disindaki {liniversiteler, aragtirma kurumlart ile is birligini gelistirmek 72
----- 66
I-% 4. lkael sektor, kamu kuruluslart ve sivil toplum &rgiitlerinin OKU’den beklentileri giincellemek ve takip 84
etme 8.8
Ad H.4.2 2023 yili sonuna kadar bolge insanina yonelik bilimsel, egitsel, kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif 100 0 20 82.5 9] 59

Universitenin 6zel sektor, kamu kuruluslari, sivil toplum projeler ile hayat boy Sgrenim faaliyetlerini artirmak

orgiitleri ve halk ile birlikteligini saglamak, gelistirmek ve
giiclendirmek H.4.3 2023 yili sonuna kadar halkin iiniversite faaliyetlerinden ve olanaklarindan haberdar olmasini 575 2 0 217 56 27
saglamak ve bu olanaklardan yararlanilmasini artirmak ’ 0

L] o
A 5 L] o
Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasmna katkida bulunmak H-5-1 Bélgesel ve ulusal diizeyde Ulkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasima katkida bulunmak
I [ ] L]
amaciyla, u!u§z!l ve l?iilgesel diizeyde, OKU »
programlarinda girisimcilik, yaraticilik ve yenilik¢ilige o

yonelik ders sayisim artirmak, organizasyonlara destek
olmak, sanayi kuruluslari ile ortak diizenlenen seminer, TOPLAM .o o
kurs vb. etkinlikleri gelistirmek ve giiclendirmek
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5 yillik stratejik plan déneminde; Kurumsal Gelisimin amact %68, Egitim-Ogretimin amaci %55,
Bilimsel Arastirmanin amaci %66, Topluma hizmetin amaci %57 ve Girisimciligin amact %9
olarak gerceklesmistir. 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin degerlendirilmesi yan tarafta Grafik
1'de verilmistir.

Sonug olarak; OKU 2019-2023 Dénemi Stratejik Planin genel degerlendirilmesi yapildiginda,
diinya genelinde meydan gelen pandemi siirecinde iiniversitelerin egitim ve Ogretime uzaktan

egitim (gevrim i¢1) olarak devam etmesi, sosyal ve kiiltlirel faaliyetlere getirilen 6nlemlerinde etkisi
ile OKU 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda hedeflenen performans degerlerine ulasiimakta
zorluklar yasanmig olmakla birlikte, Planda yer alan hedeflerin biiyiik bir kismi basari ile
gerceklestirilmis ve bu kapsamda “insan kaynaklar1 yonetimi, mali kaynaklarin etkin kullanimai,
egitim, Ogretim ve arastirma faaliyetleri ile fiziki kosullarin iyilestirilmesi” olmak iizere birgok
konuda iyilestirmeler yapilmistir. Kurumsal hedeflerin takibi, is stirekliligi, verimin artirilmasi,
anlik denetim, kurum i¢i bilgilerin etkin paylasimi gibi izleme ve degerleme sistemi igin stratejik
plan izleme otomasyonu olusturulacaktir.

GELECEGINIZE ACILAN KAPI...

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

2. DURUM ANALIZI

Grafik 1: 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi
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2.3 2024-2028 Donemi Stratejik Planmmin Degerlendirilmesi

OKU’niin 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani; kalkinma planlari, Cumhurbaskanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsemis
oldugumuz temel ilkeler gercevesinde katilimer yontem ile hazirlanmistir. Bu anlayis igerisinde hazirlanan stratejik planda, 4 amag, bu amaglara ulasabilmek icin 16 hedef ve

bu hedeflere yonelik olarak 61 performans gostergesi belirlenmistir.

2024-2028 Dénemi Stratejik Plani'nm 2024 yili degerlendirme sonuglarina gore; Kurumsal Gelisim amacinda %86, Egitim-Ogretim amacinda %65, Bilimsel Arastirma

amacinda %87 ve Topluma Hizmet ve Girisimcilik amacinda %100 ger¢eklesme saglanmis olup, stratejik amaglarin biiyiik olgiide basariya ulastigl goriilmektedir.

Universitemiz, 2023 yili sonunda YOK tarafindan koordine edilen “Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma” temali proje galismasi kapsaminda,
'Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri' alaninda pilot iiniversite olarak segilmistir. Bu dogrultuda Osmaniye Korkut Ata Universitesi (OKU), bolgesel kalkinmayi
desteklemek amaciyla hedef ve stratejilerini iginde bulundugu bolge ile iliskilendirerek yeniden tanimlamis; misyon ve vizyonunu bolgenin ihtiyaglart dogrultusunda,
yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri alaninda farklilastirmistir. Bu gergevede mevcut stratejik plan revize edilmis ve 2025-2029 donemini kapsayan yeni stratejik plan

hazirlanmistir.

Yeni plan1 mevcut plandan ayiran en temel fark, Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri alaninda ihtisaslasmay1 hedefleyerek misyon, vizyon ve stratejilerini bu
dogrultuda yeniden sekillendirilmis olmasidir. Mevcut planin stratejik amag ve hedefleri gozden gegirilerek yeniden yapilandirilmis; ihtisaslasma alanini kapsayan yeni bir

stratejik amag plana dahil edilmistir. Bu amaca ulasmak tizere yeni hedefler belirlenmis ve bu hedeflere yonelik performans gostergeleri de plan kapsaminda giincellenmistir.

Ayrica, mevcut planda verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi klasik yontemlerle yiiriitiilmekte; ilgili birimlerden tist yazi ile temin edilen veriler konsolide edilerek
raporlanmaktadir. Ancak, otomasyon sisteminin kullanilmamasi nedeniyle donemsel veri tutarsizliklar: ortaya ¢ikmaktadir. Yeni stratejik plan kapsaminda, verilere saglikli

ve diizenli bir sekilde erisimin saglanmasi ve planin etkin bir sekilde degerlendirilebilmesi amaciyla “E-Kampis Bilgi YOnetim Sistemi” otomasyon uygulamasina gegilmistir.
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2.4 Mevzuat Analizi

Osmaniye Korkut Ata Universitesi, 29 Mayis 2007 tarih ve 26536 sayili Resmi Gazete’ de yayimmlanarak yiiriirliige giren 5662 sayili Kanunun Ek 84. maddesi (b) fikrasiyla
“Yiiksekogretim Kurumlari Teskilatt Kanununda ve Yiiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlarii Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname ve Genel Kadro

ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile kurulmustur.

OKU idari ve akademik personel atamalar1 Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme Yonetmeligi'ne gore yapilmaktadir.
S0z konusu yonetmelik akademik ve idari personelin atanmasi i¢in gerekli olan olgiitleri belirlemektedir. T.C. Anayasasi’nin 130. ve 131. maddeler1 yliksekogretim ile ilgilidir.

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 12. maddesi uyarinca; kanundaki amag ve ana ilkelere uygun olarak yiiksekogretim kurumlarinin gorevleri:

« Cagdas uygarlik ve egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaglar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal gesitli

diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapmak,

. Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile YOK

tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

« Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini s0z, yaz1 ve diger araglarla yaymak, orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla

toplumun 0Ozellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

. Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren sorunlarmi, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari

sonuc¢landirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

« Egitim-0gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, stirekli ve agik egitim hizmetini tistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak, *
« Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saghk .
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla . e

1 birligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢6ziim getirici Onerilerde bulunmak, egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlagtirmak,
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« Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-o8retim esaslarimi gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin

gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak olarak belirlenmistir.

OKU “http://osmaniye.edu.tr/yonetmelik-ve-yonergeler-"sayfasinda yayimladigimiz yonetmelik ve yonergelere gore is ve islemler yiiriitiilmektedir. Mevzuat analizine iliskin

ayrintilara Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5: OKU Mevzuat Analizi 1/3

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

+5018 Sayili Kamu Mali

Yénetimi ve Kontrol Kanunu *I¢ kontrol sisteminin 6nemi konusunda siireg sahiplerinin farkindalik ve yetkinlik diizeyinin

o i «I¢ kontrol sisteminin kontrol ortami standartlarinin yasal mevzuat ile desteklenmesi
artirilmasi yoniinde yasal mevzuat eksikligi

(Md.55-57)
*6698 Sayili Kisisel Verilerin . . . . .. e O - .. . . L o e e . .. .
*Hizli geligen teknoloji ile birlikte kigisel verilerin giivenliginin saglanmasi her gegen giin *Veri sorumlusunun belirlenip sicile kaydinin yaptirilarak ilgili kanun hiikiimleri geregi gerekli
Korunmasi Kanunu (Md. 10,12, . .S . . oY N
Onemini artirmakta ve mevcut tedbirler yetersiz kalmaktadir tedbirlerin alinmasinin saglanmasi

1612)

Kurumsal Gelisim/Idari *657 Sayili Devlet Memurlar1 *Kurum iginde personelin uzmanlagmasini saglayacak egitim programlarinin diizenlenmesi,

*Gorevin gerektirdigi niteliklere sahip personel eksikligi

Hizmetler Kanunu (Md.3.A) alaninda uzmanlasmis personel istihdaminin saglanmasi
*Tiirkiye’de sivil toplum bilincinin ve sivil toplum kuruluslarinin gelismesi igin; sivil toplum ile
. . .. B ) o ilgili her tiirlii konuda galigmalar: artirmak, bu amaca yonelik olarak gesitli aragtirmalar,
2547 sayil Yiiksekogretim *OKU Stratejik Plan kapsaminda paydaslariin memnuniyet derecesini belirlemek amaciyla incelemeler. bilimsel toplantilar ve vavimlar vapmak. konuvu bilimsel verilerle ortava kovmak
Kanununun 7’nci maddesi memnuniyet anketi hazirlamasi ve sonuglarimi stratejik planda yer vermesi ’ p yay yap ’ y y y ’

mevcut sorunlarin ¢éziimil i¢in oneriler Giretmek, model uygulamalar yapmak ve bu tiir
uygulamalara daha ¢ok yer verilmesi

*Boliimlerde uygulama derslerinin sayilarinin artirilmasi ve uygulama merkezlerinin sayisinin

*Egitim faaliyetlerinin agirlikli olarak teorik olmasi ve uygulamaya yonelik egitimdeki B e

eksiklikler olmasi
Egitim-6gretim hizmetleri *2547/12, 14., 43., 44., 45., 46.,

sunmak 49., maddeleri «Universite ile toplumdaki diger paydaslar arasinda etkilesimin istenilen diizeyde olmamast *Bolgenin ihtiyaglarinin ve sorunlarinin arastirilmasina yonelik lisansiistii tez ¢alismalarinin

artiritlmasi ve ek destek programlarinin agilmasi

*Disiplinlerarasi ¢aligmalari tesvik edici ve diizenleyici mevzuatin bulunmamasi *Disiplinlerarast Koordinasyonu saglayacak daimi komisyon kurulmasi ve diizenli ¢aligilmasi

Universiteler yapilari geregi Ozel biitgeli kurumlar olduklar1 igin diger kurumlarla yetkileri

Ogrencilerin, beden ve ruh catismamaktadur
Egﬁﬁﬁ?%ﬁ;ﬁ;ﬁaﬂ; *2547/47. madde «OK U’de yiiriitiilen sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlere iliskin yonergeler bulunmaktadir
ihtiyaclarim karsilamak

*Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin artirilmasima ve 6grencilerin sosyal aktivitelere daha ¢ok
katiliminin saglanmasi

«Ogrenci Topluluklari Kurulus ve Isleyis Yonergesi hazirlanmistir. Bu kapsamda grenci
topluluklarina faaliyetlerinde hibe ve sponsor destegi saglama olanag: getirilmektedir
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Ihtiyaglar

Egitim teknolojisini iiretmek,
gelistirmek, kullanmak ve
yaygmlastirmak

Arastirma Projeleri

Bilimsel Yaymlar

*2547 Sayilh Kanun’un 2.
maddesinin 1 inci fikrasinin (h)
bendi

*Yiiksekogretim Kurumlari
Bilimsel Arastirma  Projeleri
Hakkinda Y 6netmelik

*Yiiksekogretim Kurumlari
Biitcelerinde Bilimsel Arastirma
Projeleri I¢in Tefrik Edilen
Odeneklerin Ozel Hesaba
Aktarilarak Kullanimu,
Mubhasebelestirilmesi Ile  Ozel
Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve
Usuller (2010)

*BAP Thale Esaslar1 (2003/6554
Sayili Bakanlar Kurulu Kararr)

*SAN-TEZ Projelerinin

Desteklenmesine Iliskin
Yonetmelik (2014)

*SAN-TEZ Projelerinin
Desteklenmesi Hakkinda

Y 6netmelik Uygulama Usul ve
Esaslar1 (2014)

‘TUBITAK AR-GE Projeleri

Ihale Yonetmeligi
*TUBITAK Tarafindan
Desteklenen Projelerin

Harcamalarma Iliskin Usul ve
Esaslar

*Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun (5746)

*2547 sayilt Kanun ile
Yiksekogretim Kurulu Bilimsel
Aragirma Ve Yaym Etigi
Y Onergesi

«Universiteler Yayin
Y 6netmeligi

*Teknolojik tiriin iiretiminde gerekli olan altyapimin yetersizligi
*Finansal imkanlarin yetersizligi

*Yararlanicilarin yeni egitim teknolojilerine gosterdikleri direng¢ COVID-19 salgininin egitim
teknolojilerine olan ihtiyact artirmasi

*Yogun is yikil nedeniyle, akademik ¢alisma, yayin yapma ve bilimsel faaliyetler igin yeterli
zamanin ve kaynagin olmamasi

«OK U tarafindan patente doniisen proje sayisinin yetersizligi

*Arastirmaci yetistirme ve yeni projeler olusturma ¢iktisi az, yaygin etkisi diisiik projelerin
iretilmesi ve {iniversite ile sanayi arasindaki proje temelli is birliginin yetersiz olmasi

*Yetersiz yayin destegi
*Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili teknik altyapinin yetersiz olmasi
«OK U tarafindan yayimlanan ve uluslararasi kabul géren dergi sayisinin yetersiz olmast

*Etki faktori yiiksek dergilerde yer alan yayin sayisinin yetersizligi

*Egitim teknolojilerine ayrilacak biit¢enin artirilmasi

*Egitimde yeni teknolojilerin kullanimina iliskin egitimlerin yayginlastirilmasi

*Proje Ofisi etkinlestirilmeli ve OKU tarafindan patente doniisen proje sayisinin artirilmasi

+Ogretim Uyelerini destekleyici ve 6zendirici bir sistem gelistirilmesi
*Etki Faktort yiiksek dergilerde yer alan yayin sayisinin artirilmast

*Ar-Ge faaliyetleriyle ilgili teknik altyapinin giiclendirilmesi
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Tablo 5: OKU Mevzuat Analizi 3/3

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar

*Yiiksekogretim  kurumlarinda
ortak uygulama ve Arastirma

merkezleri yonetmeligi *Arastirma merkezlerin ve boliimlerin laboratuvar altyapisinin etkinlestirilmesi ve fiziki

2547 Sayill  Yiksekogretim kosullariin 2028 yili sonuna kadar iyilestirilmesi

Kanunu Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun (5746)

Arastirma Merkezleri ve TTO Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu (4691)

*Arastirma merkezlerinin sayisinin yetersizlifi ve mevcut arastirma merkezlerinin taleplere

karsilik verecek donanim, al 1 rsonel gereksinimine sahip olmamasi . o S .
AEIISE O, Al WO LRI (390 ¢ salip ofmamas *Arastirma merkezlerinin personel ihtiyacinin giderilmesi

*Yeni agilan boliimlerin bulunmasi ve ilgili analiz/arastirma taleplerini artmast
*Merkezlerde yuriitillecek arastirma projeleri kapsamindaki yayin sayisinin 2028 yili sonuna

*Bazi1 boliimlerdeki lisans 6grenci kontenjanlarinin azalmasi ve 6grenci gelmemesi birikimli olarak 30’un iizerine ¢ikarilmasi
*Yiksekogretim Kurumlarinda
Doner Sermaye Gelirlerinden

Yapilacak Ek Odemenin

*Analiz gereksinimi olan bolgesel markalasma ihtiyacinin tam olarak karsilanamamasi
*Arastirma ve bolgesel ihtiyag temelli analiz/arastirma taleplerinin akredite laboratuvarlar ile

Dagitilmasinda ~ Uygulanacak karsilanmasi
Usul ve  Esaslara Iliskin
Y 6netmelik

*04/11/1991 tarih ve 2547 sayili <Faaliyetleri uygulayacak bilim insan1 bulmada sorunlarla karsilagilmasi *Ogretim elemant saysinin ve gesitliginin artiriimast,

Yiksekogretim  Kanununun 7. )
maddesi *OKU biinyesindeki merkezler arasindaki koordinasyonun yetersizligi

Yasam Boyu Egitim ve
Sertifika Programlari *Arastirma, uygulama merkezleri ile koordinatorliikler arasinda koordinasyonu saglamak

amaciyla bir birimin olusturulmasi

*Universitedeki girisimcilik dersi olmayan boliimlerde de bu dersin agilmasi ve ders sayisinin
. artirilmasi
*OKU’ de baz1 boliimlerde girisimcilik ile ilgili dersler bulunmasi
Girisimeiligin ve Teknoloiinin *Teknoloji transfer ofisinin faaliyet sayisinin artirilmasi, 6grencilere ve topluma bunun
$ Desgteklenmesi ) * 2547 sayili Kanun *Teknoloji transfer ofisinin olmasi duyurulmast

«Ogrenci ve akademisyenlerin girisimcilik faaliyetlerine olan ilgisinin az olmasi *Girisimeilik ile yapilan etkinliklere desteklerin artirilmast

+OK U akademisyenlerinin daha girisimci olmalarini saglayacak diizenlemeler yapilmasi

* 2547 sayili Kanun *Sivil toplum orgiitleri ile is birligi sayisinin artirilmasi
* 5395 sayili Kanun *Kampiis igerisindeki sosyal tesis sayisinin artirilmasi ve fiziki alt yapinin iyilestirilmesi
* 2935 sayili Kanun *Uygulama ve arastirma merkezlerinde toplumun ihtiyag duydugu alanlarda verilecek egitim,

Topluma Hizmet kurs vb. etkinliklerin artirilmasi

Uyl b * 3816 sayili Kanun

*Ogrenci kuliiplerinin diizenledikleri etkinliklerin gesitliliginin artirilmasi ve desteklenmesi
* 3359 sayili Kanun .

*OKUMER laboratuvarinda verilen hizmetlerin topluma duyurulmasi
* 1219 sayili Kanun .

*Universite kiitiiphanesinde bulunan 6grenci ve personel basmma diisen kitap sayisinin ve
* 6458 sayili Kanun elektronik kitap sayisinin artirilmast
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2.5 Ust Politika Belgeleri Analizi

OKU 2025-2029 Stratejik Plani hazirlik calismalarinda OKU’yii ilgilendiren faaliyet alanlarina hizmet edecek sekilde stratejik plan, amac ve hedeflerin belirlenmesi icin,
Cumhurbaskanlif1 Strateji ve Biitge Baskanliginca yayimlanan Stratejik Plan Hazirlama Rehberi kapsaminda, On Ikinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Programi (2025-2027)
ve 2025 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programu iist politika belgeleri incelenmistir. Ust politika belgelerinde belirlenen politikalara yonelik Ust Politika Belgeleri Analizine
Tablo 6, 7 ve 8°de yer verilmistir.

Tablo 6: 12. Kalkinma Plam Analizi 1/4

Ust Tigili

Politika  Bolim/ Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi  Referans

397. Harcama gbzden gecirmeleri yoluyla verimsiz harcama alanlarinin tasfiye edilmesi, kaynaklarin etkin, etkili ve ekonomik kullanimi saglanacaktir. Harcama programlarinin uygulama siireglerinde etkinlik artirilacaktir.

397.7. Kamu alimlarina yonelik harcamalarin rasyonellestirilmesi anlayisiyla tasarruf odakli merkezi kamu alim politikalari, kapsami genisletilerek siirdiiriilecektir.

470.2. Batarya geri doniisimi, ikincil kullanimi ve bertarafina iliskin bir sistem olusturulacaktir.

471.2. Batarya, algilayici, elektronik kontrol iiniteleri, elektronik gosterge, elektrikli motor sistemleri ve otomotiv yazilimi gibi alanlarda teknoloji ve tiretim kabiliyetleri gelistirilecektir.

508. Enerjinin her alanda verimli kullanimina yonelik ¢aligmalar stirdiiriilecektir.

508.1. Kamu binalarinin daha verimli hale getirilmesine yonelik uygulamalara devam edile ¢ektir.

508.2. Binalarin enerji doniisiimiiniin hizlandirilmasi amaciyla yenilenebilir enerjiyle desteklenen enerji verimli binalarin yayginlastirilmasi saglanacak ve buna yonelik diizenlemeler gelistirilecektir.
508.6. Toplumdaki enerji verimliligi farkindaliginin gelistirilmesi amaciyla bilinglendirme, tanitim ve egitim gibi faaliyetler yiiriitiilecektir.

508.7. Enerji verimliligi alanindaki kurumsal yap1 ve insan kaynag giiclendirilecektir.

511. 2053 yili net sifir emisyon hedefi kapsaminda artan elektrifikasyonun daha temiz kaynaklarla karsilanmasi amaciyla yenilenebilir enerji kaynakli elektrik iiretimi artirilacak ve sebekeye entegrasyonu saglanacaktir.

=
=
&
=
=
=
=
=
=
o~
o

Meskenlerde yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullaniminin artirilmasina yonelik potansiyel belirlenecek, fayda-maliyet etkinligini de igerecek sekilde atilacak adimlarin tespit edilmesine yonelik yol haritasi olusturulacak ve uygulamaya

S11.2. gecirilecektir.

511.3.  Elektrik sebekelerinin, potansiyel yenilenebilir kaynak alanlar ile yenilenebilir enerji ve elektrikli araglarin gelisim hizi da dikkate alinarak gelistirilmesine yonelik planlama ve yatirim ¢aligmalari yiiriitiilecektir.

517. Enerji teknolojilerinde kullanilan ham maddelerin arz giivenliginin artirilmasi ve s6z konusu hammaddelerin gevreye olumsuz etkilerinin asgari diizeye indirilebilmesi amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

518. Enerji sektoriinde ihtiyag duyulan nitelikli personel sayisinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiritiilecektir.
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Tablo 6: 12. Kalkinma Plam Analizi 2/4

Ust Tlgili :
Politika  Boliim/ Verilen Gorev/Ihtiyaclar

Belgesi  Referans

518.1.  Yiiksekogretim programlariin yeni gelisen teknolojilerle uyumu saglanacak, bu alanlarda lisansiistii dereceye sahip personel istihdami artirilacaktir.

518.2.  Enerji alanindaki egitim ve 6gretim ile stajlarin niteligi artirilacaktir.

532. Kamu yatinmlarina ayrilan kaynaklarin daha etkin sekilde kullanilmasi saglanacaktir.
532.1. Bakim, onarim ve iyilestirme yatirimlarina oncelik verilerek mevcut sermaye stokundan azami fayda saglanacak, varlik yonetimi ve koruyucu bakim konusunda farkindalifin artirilmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.
544 Ar-Ge insan kaynag kapasitesi ve niteligi giiclendirilecek, arastirma kariyerlerinin gekiciligi ve siirdiiriilebilirligi artirilacaktir.
544.1. Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar i¢in ¢alisma ve arastirma imkanlar iyilestirilecektir.
544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynagimin artirilmasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans, ytliksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir.
py
§ 544.3.  Ust seviye bilimsel ve teknolojik calismalar yiiriiten nitelikli arastirmacilarin 6zel programlarla desteklenmesine devam edilecektir.
o~
Qq 544.4. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite sanayi is birligiyle yetistirilmesi saglanacak ve doktorali arastirmaci istihdami tesvik edilecektir.
< .
E 545. Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerin deki rolleri giiglendirilecektir.
E 545.2.  Universitelerin misyon odakli uzmanlasma ¢alismalarinda, veriye dayah analizler yapilarak odak alanlarindaki ikt ve etkilerini artirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
—
[~ 547. Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, farkindaligin artirilmasi, bilim ve teknolojiye olan merakin tesvik edilmesi ve nitelikli insan kaynaginin erken yaslardan itibaren gelistirilmesi tesvik edilecektir.
A 547.2. Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarigmalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve atolyeler desteklenmeye devam edilerek teknoloji farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.
@\
Ao 548.  Arastirma altyapilarinin 6nciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii istthdam eden ve 6zel sektorle isbirligi i¢inde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
548.3 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kap saminda yiliksekogretim kurumlari biinyesinde kurulan uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma merkezlerinin farklhilasan nitelikleri ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak yeniden
7 yapilandirilacaktir.
551 Universiteler, arastirma altyapilari ve 6zel sektor arasindaki is birlikleri yoluyla bilgi ve teknoloji transferinin artirilmasina yoénelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve arayiiz yapilarinin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi
* artirilacaktir.
551.2 TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak iizere kamu kurumlar1 biinyesindeki arastirma merkezlerinin etkinligi ile birbirleriyle ve ekosistemdeki diger paydaslarla is birlikleri artirilarak yeni teknoloji ve tiriinler gelistirilmesine yonelik

projeler yiiriitiillecektir.

551.3. Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilar1 analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan kaynagi kapasitesinin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar yapilacak ve performans bazli destekler saglanacaktir.

583. Ulkemizde siber giivenlik bilinci ve nitelikli insan kaynag gelistirilecektir.
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Ust Mgili :
Politika  Boliim/ Verilen Gorev/Ihtiyaglar
Belgesi Referans

583.4.  Siber giivenlik alaninda toplumsal farkindaligin artirilmasina yonelik ¢caligmalar yirttiilecektir.

591.  Yapay zeka alanindaki temel teknolojilerin gelistirilmesi desteklenecek ve kullanimi yayginlastirilacaktir.

591.1. Yapay zeka alaninda uluslararasi is birlikleri artirilacaktir.
591.2. Yapay zeka teknolojilerinin dogurdugu ihtiyaglara yonelik gerekli hukuki diizenlemeler yapilacaktir.
636. Mimarlik-miithendislik egitimi giincel gelismelere uygun olarak gozden gegirilerek niteligi artirilacaktir.

Universitelerdeki mimarhk-miihendislik egitim miifredat1 yap: bilgi modellemesi, dongiisel ekonomi, enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk, sézlesme yonetimi, proje yonetimi ve risk yonetimi gibi yonetsel konularda nitelikli ve yabanc dil
bilen iggiicii yetistirilmesine yonelik yeniden diizenlenecektir.

636.1.
678. Mesleki ve teknik egitimde 6zel sektorle is birligi artirilacaktir.

678.4.  Staj ve isletmede mesleki egitim uygulamalarinin niteligini artirmak igin isletmeler deki usta 6gretici ve egitici personelin meslek i¢i egitim almalarina yonelik projeler gelistirilecek ve bu egitimlerin izlenmesi saglanacaktir.
684. Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

684.4.  Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecriibelerinin artirilmasi amaciyla sanayi is birlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yonelik calismalar yapilacaktir.

686. Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirtlacaktir.

686.3. Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullar1 gbzden gegirilecek, tiniversitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas alanina uygun doktora programlari olusturulmasi saglanacaktir.

=
=
=
-
=
=
=
=
E
N
o

687. Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniistiiriilmesi desteklenecektir.

687.1.  Pilot olarak segilecek iiniversitelerin sifir atik, temiz ¢evre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kaynaklari alaninda durumlarinin tespit edilerek siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampiislere doniisiim projeleri hazirlanacaktir.
688. Yiiksekogretimde dijital doniisiim saglanacaktir.

688.5.  Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine yonelik kapasitesi gelistirilecektir.
690. Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

690.1.  Universitelerde verimliligi diisiiren farkli istihdam statiileri gozden gegirilerek yeni bir personel rejimi olusturulacak ve kurumsal kapasite gelistirilecektir.

690.2. Arastirma altyapilarinda yiiksek nitelikli teknik personelin gorevlendirilmesi saglanacaktir.
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Ust Tlgili :
Politika  Boliim/ Verilen Gorev/Ihtiyaclar
Belgesi  Referans

692. Yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitim giiclendirilecektir.

692.1. Meslek yiiksekokullarimin miifredatlart Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve yeterlilikler ¢ergevesinde giincellenecektir.
693. Yiiksekogretim sisteminde kalite glivencesi kiiltiirii yayginlastirilacak ve giiglendirilecektir.
693.2. Kalite giivencesi, stratejik planlama, performans ve veri yonetimi sistemlerinin entegrasyonu saglanacaktir.
710. Bagimlilikla miicadeleye yonelik sunulan hizmetlerin kapasitesi ile kalitesi iyilestirilecek, erisilebilirlik artirilacak ve hizmetlerin tamamlayici sekilde sunulmasi saglanacaktir.

Bagimlihigin 6nlenmesi igin farkli niifus gruplarina yonelik farkindalik artirma ¢aligmalar1 kapsaminda iyi uygulama Ornekleri ve miidahale programlar giiglendirilerek siirdiiriilecek, bagimlilikla miicadele kapsaminda uygulanan

710.2. mekanizmalarin toplum tarafindan bilinirligi artirilacaktir.

729. Kadinlara yonelik siddet ile erken yasta ve zorla evliliklerle sifir tolerans ilkesiyle miicadele edilecek, siddetin dnlenmesi ve siddet magdurlarinin giiglenmesi saglanacaktir.
729.3. Kadinlara ve kiz ¢ocuklarma karsi her tiirlii siddet ile topyeklin miicadele kapsamin da toplumsal farkindalik ve duyarhiligin artirilmasina yonelik ¢alismalar siirdiiriilecektir.
758. Engellilere sunulan egitim hizmetlerinin miimkiin olan en erken yasta, biitlinlestirilmis ortamlarda, kapsayici ve nitelikli bir sekilde sunulmasi saglanacaktir.
758.1.  Engellilere yonelik egitim hizmetlerini diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek kapsayici bir miifredat olusturulacaktir.

809. Yagslilara yonelik egitim ve yasam boyu 6grenme olanaklari gelistirilecektir.
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809.2. Ileri yastaki bireylerin hayat boyu 6grenme yaklasimiyla aktif yaslanmalarmi desteklemeye yonelik iigiincii yas iiniversite programlari artirilacaktir.
882. Sifir atik uygulamalar yayginlastirilacak, atiklarin geri doniistimiinde toplumun bilinglendirilmesi saglanacaktir.

882.1. “Sifir Atik Projesi” kapsaminda egitim farkindalik faaliyetleri gerceklestirilecek ve egitimin tiim kademelerinde sifir atik uygulamalar: yiiriitiilecektir
940. Sivil topluma hizmet sunan kurumlarin kurumsal kapasiteleri giiglendirilecektir.

940.4.  Universitelerde sivil toplum alanina yénelik birimlerin agilmasi ve bu birimlerin desteklenmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
942. Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi gii¢lendirilecektir.

942.1. Kamu idarelerinde stratejik yonetime iliskin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim programlari tasarlanacaktir.

36
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Tablo 7: Orta Vadeli Program (2025-2027) Analizi

Ust

Politika

Belgesi
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Ilgili Boliim/Referans

MAKROEKONOMIK HEDEFLER
VE POLITIKALAR
Biiyiime/Ar-Ge ve yenilik ekosistemi
Madde 1

MAKROEKONOMIK HEDEFLER
VE POLITIKALAR
Biiyiime/Yesil doniisiimiin hizlandirilmasi
Madde 13

MAKROEKONOMIK HEDEFLER
VE POLITIKALAR
Biiyiime/Yesil doniisiimiin hizlandirilmasi
Madde 15

MAKROEKONOMIK HEDEFLER
VE POLITIKALAR
istihdam/Beseri sermaye ve beceri uyumu
Madde 3

MAKROEKONOMIK HEDEFLER
VE POLITIKALAR
Kamu Maliyesi/Harcamalarda etkinlik
Madde 2

MAKROEKONOMIK HEDEFLER
VE POLITIKALAR
Kamu Maliyesi/Harcamalarda etkinlik
Madde 3

Verilen Gﬁrev/ihtiya(;lar

Universitemiz ~ biinyesindeki aragtirma  merkezlerinin
faaliyetlerini  artirmak, yeni merkezler kurmak ve
kapasitelerinin giiglendirilmesi

Toplumda yesil doniisiimle ilgili biling olusturmak amaciyla
Universitemiz tarafindan yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecis, enerji verimliligini artirma, geri donlislim oranlarini
yiikseltme ve ¢evre dostu teknolojilerin yayginlastiriimasi
hususunda egitici faaliyetlerin verilmesi

Yenilenebilir enerji teknolojilerine yonelik Ar-Ge projeler
iretilmesi ve gelistirilmesi

Universite  dgrencilerimizin  teknoloji ~ firmalarinda  staj
yapmalart igin tesvik edilmesi

Kamu kaynaklarinin  etkin  ve verimli  kullanilmasi
saglanacaktir.

Kamu binalarinda, sanayi ve genel aydinlatmada enerji
verimliligi yatirimlariyla g¢evreyle dost enerji uygulamalari
yayginlastirilacak ve enerji tasarrufu saglanacaktir.
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Tablo 8: 2025 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Program Analizi

Ust .
Politika Ilgili Boliim/Referans
Belgesi

MAKROEKONOMIK HEDEFLER
VE POLITIKALAR
Biiyiime/Ar-Ge ve yenilik ekosistemi
Madde 1

MAKROEKONOMIK HEDEFLER
VE POLITIKALAR
Biiyiime/Yesil doniisiimiin hizlandirilmasi
Madde 13

MAKROEKONOMIK HEDEFLER
VE POLITIKALAR
Biiyiime/Yesil doniisiimiin hizlandirilmasi
Madde 15

MAKROEKONOMIK HEDEFLER
VE POLITIKALAR
istihdam/Beseri sermaye ve beceri uyumu
Madde 3

MAKROEKONOMIK HEDEFLER
VE POLITIKALAR
Kamu Maliyesi/Harcamalarda etkinlik
Madde 2
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MAKROEKONOMIK HEDEFLER
VE POLITIKALAR
Kamu Maliyesi/Harcamalarda etkinlik
Madde 3

Verilen Gﬁrev/ihtiya(;lar

Universitemiz biinyesindeki arastirma  merkezlerinin
faaliyetlerini  artirmak, yeni merkezler kurmak ve
kapasitelerinin giiglendirilmesi

Toplumda yesil doniisiimle ilgili biling olusturmak amaciyla
Universitemiz tarafindan yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecis, enerji verimliligini artirma, geri doniigiim oranlarini
yiikseltme ve ¢evre dostu teknolojilerin yayginlastiriimasi
hususunda egitici faaliyetlerin verilmesi

Yenilenebilir enerji teknolojilerine yonelik Ar-Ge projeler
iretilmesi ve gelistirilmesi

Universite  dgrencilerimizin  teknoloji ~ firmalarinda  staj
yapmalart igin tesvik edilmesi

Kamu kaynaklarinin  etkin  ve verimli  kullanilmasi
saglanacaktir.

Kamu binalarinda, sanayi ve genel aydinlatmada enerji
verimliligi yatirimlariyla g¢evreyle dost enerji uygulamalari
yayginlastirilacak ve enerji tasarrufu saglanacaktir.




2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

2. DURUM ANALIZI

2.6 Program - Alt Program Analizi

OKU’niin performans esasl program biitce sistemi kapsaminda,
sorumlu  oldugu program ve alt programlarin listesi
olusturulmustur. 2019-2023 Donemi Stratejik Plan ve 2024-2028
Donemi Stratejik Planina ait alt program hedeflerinin gergeklesme
diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerine Tablo 9°da yer verilmis
olup, alt programlara iligskin tespitler ve ihtiyaglar belirlenmistir.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik

Yonetim ve Destek Programn

Hayat Boyu Ogrenme

Yiiksekogretim
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Tablo 9: Program-Alt Program Analizi 1/3

Program Alt Program

Arastirma Altyapilar:

Alt program hedefi iilkemizin bilgi birikiminin
artirtlmasma ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak
tizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarmin
kurulmasi ve kapasitelerinin giliglendirilmesi
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Bilimsel Arastirma Projeleri:

Alt program hedefi yiliksekdgretim kurumlarinda
yenilikgilik amagli bilimsel galigmalarin artirilmasi

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

Tespitler

OKU’niin 2019-2023 Dénemi Stratejik Planmnda; Arastirma Altyapilari Alt Programinda, iki adet hedefi bulunmakta
olup, hedef ger¢eklesmelerine 2023 yili sonu itibariyle,

*Arastirma merkezlerinin faaliyetlerini artirmak, yeni merkezler kurmak, akademik birimlerde mevcut laboratuvar
altyapisini verimli kullanmak ve yeni laboratuvarlar kurulmasini saglamak hedefine %629,
*Arastirmalar1 ekonomik degere ve toplumsal faydaya doniistiirmek hedefine %52 oraninda ulagilmistir.

OKU’niin 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda; Arastirma Altyapilari Alt Programinda, iki adet hedefi bulunmakta
olup, hedef gergeklesmelerine 2024 yili sonu itibariyle,

*Arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarinin faaliyetlerini artirmak, fiziki kosullar1 ve makine-techizat olanaklarini
gelistirmek ve yeni laboratuvarlar kurulmasini saglamak hedefine %065,

eArastirma fonlarmin artirilmasint saglamak, girisimciligi 6zendirmek, ekonomik degere ve toplumsal faydaya
dontstiirmek hedefine %70 oraninda ulasilmistir.

OKU’niin 2019-2023 Dénemi Stratejik Plamnda; Bilimsel Arastirma Projeleri Alt Programunda, dort adet hedefi
bulunmakta olup, hedef gergeklesmelerine 2023 yili sonu itibariyle,

*Proje ve yayin sayisinin artirilmasini 6zendirmek ve ulusal ve uluslararast dergilerdeki yayin sayisini artirmak hedefine
%91,

+Ogretim iiyelerinin mesleki ve bilimsel faaliyetlerini gelistirmek hedefine %66,

Lisansiistli programlari etkinlestirmek ve 6grenci sayisini artirmak hedefine %79,

*Yurtigi ve yurtdisindaki tiniversiteler, arastirma kurumlari ile is birligini gelistirmek hedefine %72 oraninda ulasiimistir.
OKU’niin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plamnda; Bilimsel Arastirma Projeleri Alt Programinda, ti¢ adet hedefi
bulunmakta olup, hedef gergeklesmelerine 2024 yili sonu itibariyle,

*Yaym sayisinin artirllmasini 6zendirmek, ulusal ve uluslararasi dergilerdeki yayin sayisini artirmak hedefine %100,
+Ogretim iiyelerinin mesleki ve bilimsel faaliyetlerini gelistirmek hedefine %100,

+Lisansiistli programlari etkinlestirmek ve 6grenci sayisini artirmak hedefine %100 oraninda ulasilmistir.

2. DURUM ANALIZI

Ihtiyaclar

*Arastirma merkezlerinin ve bdliimlerin laboratuvar altyapisinin
etkinlestirilmesi ve fiziki kosullarinin iyilestirilmesi

*Arastirma merkezlerinin sayisinin yetersizligi ve mevcut
arastirma merkezlerinin taleplere karsiik verecek donanim,
altyap1 ve personel gereksinimine sahip olmamasi

*Arastirma ve bolgesel ihtiyag temelli analiz/arastirma
taleplerinin akredite edilen laboratuvarlar ile karsilanmasi

*Yerel, bolgesel ve ulusal ar-ge ¢alismalarinin desteklenmesi

Sirketlesmis  girisimler i¢in  hizlandirici  programlarinin
diizenlenmesi ve girisimci-yatirimei etkinliklerinin diizenlenmesi

*Akademisyenlerin sirket kurulum siireclerini kolaylastiracak
faaliyetler (Gorevlendirme, yer tahsis etme vb. konularda
kolaylik saglanmasi)

*Kurulacak teknokent biinyesinde akademisyen ve Ogrencilere
yonelik girisimciligin artmasini saglayacak atolye, 6n kulucka vb.
alanlara yer verilmesi
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o 2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

o e 2. DURUM ANALIZI

Tablo 9: Program-Alt Program Analizi 2/3

Program Alt Program Tespitler Ihtiyaclar

OKU’niin 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda; Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler Alt Programinda , iki adet hedefi

Wit Mo i, kvl ve R 18 iyiless bulunmakta olup, hedef gergeklesmelerine 2023 yili sonu itibariyle,

Alt program hedefi akademik ve idari personelin niteligini,
kurumsal aidiyeti ve memnuniyeti arttirmak, Basin ve
halkla iliskiler hizmetlerini etkinlestirmek, kurumun ulusal <Arastirmalari ekonomik degere ve toplumsal faydaya doniistiirmek hedefine %86 oraninda ulagilmistir.
ve uluslararasi tanmirhigini arttirmak, fiziki ve sosyal . B )

altyapiyr gelistirmek, mevcut olan1 korumak, egitim ve OKU’niin 2024-2028 Déonemi Stratejik Planinda; Ust YO6netim, Idari ve Mali Hizmetler Alt Programinda, iki adet hedefi «Teknik ve fiziksel alt yapinin gelistirilmesi
arastirmada  teknoloji  kullanimimi  yaygimlastirmak, bulunmakta olup, hedef gerceklesmelerine 2024 yili sonu itibariyle,

iniversite harcamalarinda mali disiplinin saglanarak, B

finansal kaynaklar etkili, *OKU personelin niteligini, kurumsal aidiyetini ve memnuniyetini artirmak hedefine %97,

ekonomik ve verimli kullanmak

«OK U personelin niteligini, kurumsal aidiyetini ve memnuniyetini artirmak hedefine %86,

*Finansman kaynaklarinin artirilmasi

*Basin ve halkla iliskiler hizmetlerini etkinlestirmek, kurumun ulusal ve uluslararasi tanmirligini artirma hususunda
sosyal medyay1 etkin kullanmak hedefine %100 oraninda ulagilmistir.

=
<
L)
=)
=]
o]
=B
-
?)
~—
wn
]
)
)
>
£
N
?)
=
=
e

OKU’niin 2019-2023 yih Stratejik Planinda; Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri Alt Programinda, dort
adet hedef bulunmakta olup, hedef ger¢eklesmelerine 2023 sonu itibariyle,

+Ozel sektor, kamu kuruluslari ve sivil toplum orgiitlerinin OKU’ den beklentileri giincellemek ve takip etmek hedefine
%100,

2023 yili sonuna kadar bolge insanina yonelik bilimsel, egitsel, kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif projeler ile hayat boyu
Ogrenim faaliyetlerini artirmak hedefine %082,5,

. . o, . . *2023 yili sonuna kadar halkin {niversite faaliyetlerinden ve olanaklarindan haberdar olmasimni saglamak ve bu
Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri: olanaklardan yararlanilmasini artirmak hedefine %21,7,

Alt program hedefi toplumun tiim kesimlerine ihtiyag *BOlgesel ve ulusal diizeyde tilkemizin siirdirilebilir kalkinmasina katkida bulunmak hedefine 24,5 oraminda

duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve ulagilmistir.

kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is . .. . . . o . . *Mezunlara yonelik faaliyetler yapilmasi
birliginin gelismesine katkida bulunulmasi OKU’niin 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda; Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri Alt Programinda,

ii¢ adet hedef bulunmakta olup, hedef gerceklesmelerine 2024 sonu itibariyle,

Universite biinyesinde ulusal/uluslararas: diizeyde bilimsel
toplantilarin artirilmasi

*Dezavantajl gruplara yonelik ¢caligmalar yapilmasi

*Sertifika egitim hizmetlerinin artirilmasi

<?)
=
=
<)
)
=1
:Q
=
>
=
/M
N
<
)
o]
am

«OKU tarafindan mesleki, bilimsel ve sosyal katilimi artirmak amach halka ve 6grencilere yonelik egitim faaliyetleri
gelistirmek

«OKU'niin gevreyle, toplumla ve mezun ogrencileriyle iilkenin gelisimine katki sunmasini saglamak ve girisimcilik
ekosistemine katilimini artirmak

*Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen bireylerin esit ve adil bir sekilde sosyal entegrasyonunu ve {niversite
hizmetlerinden faydalanmalarini saglamak

GELECEGINIZE ACILAN KAPI..



Tablo 9: Program-Alt Program Analizi 3/3

Program Alt Program

(")gretim Elemanlarma Saglanan Burs ve Destekler:

Alt program hedefi alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
ireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Yiiksekogretim On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve
Lisansiistii Egitim:

Alt program hedefi mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik
mezunlar yetistirilmesi
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Yiiksekogretimde Ogrenci Yasam:

Alt program hedefi yiiksekogretim 6grencilerine sunulan
beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;
Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

Tespitler

OKU’niin 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda; Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler Alt Programinda bir
adet hedef bulunmakta olup, hedef gerceklesmesi 2023 yil1 sonu itibariyle,

«Ogretim elemanlarinin egitici ve 6gretici yonlerini gelistirmek hedefine %100 oraninda ulasilmustir.
OKU’niin 2024-2028 Dénemi Stratejik Planinda; Ogretim Elemanlarina Saglanan Burs ve Destekler Alt Programinda bir
adet hedef bulunmakta olup, hedef ger¢eklesmesi 2024 yili sonu itibariyle,

+Ogretim elemanlarinin egitici ve dgretici becerilerini gelistirmek hedefine %60 oraninda ulasilmstir.

OKU’niin 2019-2023 Dénemi Stratejik Plamnda; Yiiksekogretim On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim
Alt Programinda alt1 adet hedef bulunmakta olup, hedef ger¢eklesmelerine 2023 yili sonu itibariyle,
* Boliim ve programlarda gerekli olan teknolojik ve fiziki altyapr ihtiyaglarini karsilamak hedefine %57,

+ OKU’ niin gelisimini ve bilyiimesini saglayacak giincel enstitii, fakiilte, boliim ve programlar acarak dgrenci sayisini
artirmak hedefine %31,

* Egitim 6gretim kalitesinin siirekliligini saglamak hedefine %092,

« Ulusal ve uluslararasi nitelikli 5grencilerin OKU’ niin tercih etmesini saglamak hedefine %60,

» Uzaktan egitim uygulama ve arastirma merkezinin agilarak program ve ilgili derslerin belirlenmesi hedefine %31,

. 1(5glrencilerin derslere yonelik ilgi, istek ve 6grenme kapasitelerinin arttirilmasini saglamak hedefine %64 oraninda
ulasiimastir.

OKU’niin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plamnda; Yiiksekogretim On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi Ve Lisansiistii Egitim
Alt Programinda dort adet hedef bulunmakta olup, hedef gergeklesmelerine 2024 yili sonu itibariyle,

» Egitim, arastirma ve idari alanlarda mevcut fiziki ve sosyal altyapiyr korumak, gelistirmek ve teknoloji kullanimini
yayginlagtirmak hedefine %60,
* Mevcut akademik birimlerde 6grenci sayilarini artirmak hedefine %086,

 Ulusal, uluslararas: ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda mevcut akademik birim ve alt birimleri gelistirmek ve yenileri
a¢cmak hedefine %20,

+ Ogrencilerin egitim ve 6gretim yonlerini gelistirmek hedefine %68 oraninda ulasilmustir.

OKU’niin 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda; Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami Alt Programinda iki adet hedef
bulunmakta olup, hedef gergeklesmelerine 2023 yili sonu itibariyle,

*Psikolojik danigma ve rehberlik hizmetlerini gesitlendirilerek etkinlestirmek hedefine %25

+On lisans, lisans ve lisansiistii program &grencilerinin akademik gelisimini desteklemeye yonelik egitim, konferans,
seminer ve oryantasyonlar diizenlemek hedefine %36 oraninda ulagilmistir.

OKU’niin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plaminda; Yiiksekogretimde Ogrenci Yasanu Alt Programinda bir adet hedef
bulunmakta olup, hedef ger¢eklesmelerine 2024 yili sonu itibariyle,

Ogrencilerin saghk, kiiltiir, biyopsikososyal yonlerini gelistirmek hedefine %90 oraninda ulasilmustir.

2. DURUM ANALIZI

Ihtiyaclar

*Akademik c¢aligmalarin / faaliyetlerin / yayinlarin ve projelerin
artirilmasia yonelik tesvik ve motivasyonun saglanmasi

*Akademik personelin gelistirilmesi i¢in imkanlarin artirilmasi

*Ogretim Elemanlarinin Ulusal/Uluslararasi Bilimsel
Toplantilara Katiliminin Tesvik edilmesi

Ogretim elemanlaria her yil temel egitim verme becerilerini
gelistirmeye, pedagojik formasyon, Olgme ve degerlendirme
bilgisini artirmaya yonelik en az bir kurs diizenlenmesi

*Tim birimlerde uygulamaya yonelik laboratuvar, bilgisayar,
yazilim vb. cihazlarin iyilestirilmesi ve sayilariin artirilmasi

*Giincel enstitii, fakiilte, boliim ve program sayisi artirilmast

*Meslek odalarindan destek alinarak boliim ve program bazinda
mesleki oryantasyon programlarinin sayisinin artirilmasi

*Boliim ve programlardaki akademik personel sayisi yeterli
diizeye ¢ikarilmali

«OKU’ niin ulusal ve uluslararasi ortamdaki tanitim faaliyetleri
artirilmast

*Her yil diizenlenen teknik gezi ve inceleme programlari igin
yeterli mali destegin saglanmasi

*Psikolojik danigma ve rehberlik hizmetleri artirilmasi

*Ders iceriklerin giincel tutulmasi

*Kamu-o6zel-sivil toplum kuruluslar1 ile yapilan is birligi
kapsaminda burs alan 6grenci sayisinin artirilmasi

*Her yil On lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarinin
tanitilmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesi

Ogrencilerimiz ve 6grenci kuliipleri ile ilgili sosyal, kiiltiirel,
sportif ve diger faaliyetlerin sayisinin artirilmasi

*Psikolojik danigma ve rehberlik hizmetlerinin artirilmasi
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GELECEGINIZE ACILAN KAPI...

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

2. DURUM ANALIZI

2.7 Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Oniimiizdeki plan déneminde yapimasi gereken faaliyetleri
birbirinden ayirdigimizda, OK U’niin faaliyet alanlar1, sundugu iiriin
ve hizmete paralel olarak ii¢ ana baslik altinda olacaktir:

Bilimsel Arastirma Etkinliklerinin Gelistirilmesi

7Y -y N .' L 7 . L ; .
Egitim-Ogretim Yapisinin Gelistirilmesi

Hayat Boyu Ogrenme/Girisimcilik




2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

2. DURUM ANALIZI

2.7.1 Bilimsel Arastirma Etkinliklerinin Gelistirilmesi

OKU, bilimsel arastirma etkinliklerinin gelistirilmesi konusunu, en énemli stratejik alanlardan biri olarak tespit etmistir. Giiniimiizde toplumlarin ekonomik kalkinmasini
belirleyen ve sekillendiren en onemli etken, teknolojik gelisme ve bilimsel alandaki ilerlemedir. Bilgi ve teknolojinin iiretilmesinde, pazara sunulmasinda ve yeniliklerin
gelistirilmesinde {iniversitelerin pay1 olduke¢a biiyiiktiir. Ozellikle iiniversiteler biinyesindeki arastirma merkezleri, yeni bilgi ve teknoloji iiretimine yonelik temel bilimsel
arastirma projelerinin ¢alisildigi ve uygulandigi yerlerdir. Mevcut bilginin alinarak kullanildig iiniversite anlayisindan bilginin tretildigi ve paylasildig bir {iniversite olma
anlayisina dogru gelisen bu siiregte, ozellikle arastirma ve gelistirme faaliyetleri oncelikli konulara gore ele alinacak ve arastirma ve gelistirme igin gerekli her tirli altyapi,
laboratuvar ve ileri teknoloji yatirimlar1 gergeklestirilerek, arastirmacilarin kullanimina sunulacaktir. Bunun igin gerekli kaynaklarin elde edilmesi ve olusturulmasi stratejileri

de gelistirilecektir. Disiplinlerarasi arastirmalari ve degisik sektorler ve uluslararasi aktorlerle arastirma 1s birliklerini tesvik etmektedir.

OKU, yaymlari hem say1 hem de kalite olarak artirilmasi igin gerekli her tiirlii kosulu gergeklestirme amacindadir. Bunun igin 6gretim iiye ve elemanlarmin say1 ve kalite
olarak artirilmasi, ozellikle uluslararasi yaymi 6zendirecek tegvik ve isteklendirme sistemlerinin gelistirilmesi, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanilmasi ve yeterli veri
tabanlarmim olusturulmasi yoniinde stratejiler belirlemektedir. OKU biinyesinde bilim, yaraticilik ve yenilikgiligin gériiniir kilinmasi, arastirma sonuglarinin nitelikli yaymlar

yaninda diger yontemlerle de toplumla paylasilmasi ve egitimde arastirmaciligin tesvik edilmesi ile arastirma kiiltiiriinlin yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

OKU, On Ikinci Kalkinma Plani, Yiiksekogretim Egitim Stratejisi ile bolgesel sivil toplum kuruluslari ve kamu kurum ve kuruluslarinin arastirmalari ve bolgenin ihtiyaglari

dogrultusunda arastirma stratejilerine yer vermektedir.

Osmaniye’nin, Enerji Thtisas Endiistri Bolgesi ve Yumurtalik Serbest Bolgesine en yakin il olmasi, tesvik yasasi kapsaminda olmasi, gelismekte olan bir organize sanayi
bolgesine sahip olmasi ve ayrica bolgenin tarim ve gida tirlinlerinde ciddi bir potansiyelinin bulunmasi diisiiniilerek; kendi arastirma stratejilerini bolgesel kalkinma hedefleri

ve llke kalkinma hedefleri ile Ortiisecek sekilde planlamaktadar.

Bolgesel kalkinma ajansi tarafindan hazirlanan TR63 Boélge Plani (2024-2028) ile OKU arastirma stratejileri uyumludur. Bu kapsamda acilmas: planlanan ve agilan 6n

lisans/lisans/lisansiistii programlar bu hedefe gore sekillendirilmektedir. .o
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2. DURUM ANALIZI

2.7.2 Egitim-(“)gretim Yapisinin Gelistirilmesi

Egitim-6gretim programlarinin, yontemlerinin ve araglarinin diinyadaki gelismeler paralelinde belirli araliklarla gézden gecirilmesi ve gerekiyorsa degistirilmesi igin OKU
birimlerinde ¢alismalar yapilacaktir. Egitim-6gretim sistemimizde 2025-2029 Stratejik Plan doneminde asagidaki tespit edilen konu basliklarinda iyilestirmeler yapilmasi

planlanmaktadir.

« Egitim-0gretim bakimindan; programlarin tasarimi ve onay ile ilgili program yeterliliklerinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ile uyumlu olmasi

icin program yeterlilikleri ve ders ¢iktilar1 arasinda iliski giiclendirilecektir.

. Basarili dgrencilerin OKU’yii tercih etmesine ve mevcut programlardaki ogrencilerin akademik basarilarinin tesvikine ve odiillendirilmesine yonelik ¢alismalar

yapilacaktir.
« Egitim-0gretim siirecini etkin bir sekilde yiiriitebilmek i¢in boliim ve programlarda akademik kadro giiclendirilecektir.

« Egitim-6gretim bakimindan 6grenme kaynaklari, erisilebilirlik ve destekler artirilarak, mezunlarin iiniversite-sanayi is birligi ve is piyasasindaki etkinligi artirilmaya

calisilacaktir.
. Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetlerinin saglanmasi konusunda gerekli diizenlemeler yapilmaya devam edilecektir.

. OKU tarafindan, programlarin egitim amaglarma iliskin hedeflerine ulasip ulasmadiginin, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verip vermediginin izlenmesi ve

Olgiilmesi i¢in belirli araliklarla i¢ ve dis paydaslara anket ¢calismalar1 yapilacak olup, alinan sonuglara gore diizenlemeler yapilacaktir.
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2.7.3 Hayat Boyu Ogrenme / Girisimcilik

OKU, yalnizca yerleske icerisinde yapilan faaliyetleri ile degil sehri, bolgesi ve iilkesiyle de is birligini destekleyen ve adindan sdz ettiren bir egitim kurumu olmay:
amagclamaktadir. Yapilacak toplumsal ve bilimsel projeler, basta Osmaniye olmak {izere, bolgemize, lilkemize ve hatta diinyaya ornek olacak sekilde, farkli kurum/kuruluslar:

da bu yonde tesvik edeceginin bilinci ile planlanmaktadir.

OKU, akademik ve idari personeli, i¢inde yasadig1 toplumun ihtiyaglar1 dogrultusunda yapacagi toplumsal ve bilimsel projelerle toplumun kalkinmasina katkida bulunmay1
amaclamaktadir. Bu kapsamda OKU, bugiine kadar yiiriitiilen ve yiiriitiilecek olan projelerle toplumu bilgilendirme ve sorunlara ¢oziim iiretme yoluyla yasam kalitesi yiiksek

bir toplum olusturma ¢abasi gosterecektir.

Temel ve teorik bilgilerin uygulamaya donistiriilmesinin giizel bir araci olan tniversite-sanayi 1§ birligi, teknolojik bilginin {niversitelerden sanayiye aktarilma
mekanizmalarindan biridir. Universite-sanayi is birligiyle teknolojik bilgi iiretilerek iiriinde ve iiretim yontemlerinde iiriin kalitesi ve standard1 yiikselecek, iiretim maliyetleri
diisecek, yenilikler gelistirilecek, kiigiik ve orta olgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumu saglanacak, arastirmacilara is imkanlar1 sunulacak, ileri teknoloji
yatirmmlar1 yapilacak, yabanci sermayenin iilkeye girisi hizlanacak ve sanayinin rekabet giiciiniin artirilmasi saglanacaktir. Universite-sanayi is birliginin gerceklesmesinde
etkin rol oynayacak mekanizmalardan Osmaniye Teknopark kurulmus olup, sanayi ve Ar-Ge proje destekleri ile girisimciligi tesvik ederek, ticari potansiyele sahip is

fikirlerini sirketlestirerek ticarilesmelerine yardimei olmak ve bu sayede tilkemizin teknoloji alaninda rekabetgiligine katkida bulunmay1 hedeflemektedir.

OKU 2025-2029 Stratejik Plan calismasinda, mevzuat analizi ¢iktilar ile sorumlu oldugu program ve alt programlar dikkate alarak OKU’niin sundugu temel iiriin ve

hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 10°da gosterilmistir. .
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Tablo 10: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi 1/2 Tablo 10: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi 2/2

it Uriin/Hizmet Faaliyet Uriin/Hizmet

1.1. OKU Merkezi Arastirma Laboratuvari Hizmetleri Sunmak 3.1. On lisans/Lisans/Lisansiistii Egitim Hizmetleri Sunmak

1.2. Bilimsel Arastirma Proje Hizmetleri Sunmak 3.2. Mesleki Beceri Egitim Hizmetleri Sunmak

i
|
1.3. Universite-Sanayi Is Birligi Hizmetleri Sunmak !
! 3.3. Uzaktan Egitim Hizmetleri Sunmak
|
|
|
|

1.4. TUBITAK Proje Hizmetleri Sunmak
3.4. Cift Anadal ve Yandal Programlar1 Hizmeti Sunmak

1.5. AB Proje Hizmetleri Sunmak ‘
3.5. Ulusal/Uluslararast Ogrenci Hizmeti Sunmak

1.6. Diger Proje Hizmetleri Sunmak
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3.6. Ulusal ve Uluslararast Ogretim Eleman1 Degisim Programi Hizmetleri Sunmak
1.7. Bilirkisi ve Danigsmanlik Hizmetleri Sunmak

3.7. Yabanci Dil Hazirlik Egitimi Sunmak

1.8. Bilimsel Yayin, Patent ve Endiistriyel Tasarima Y 6nelik Hizmetler Sunmak

Egitim ve Ogretim

3.8. Ogrencilere Yonelik Bilimsel ve Kiiltiirel Geziler Diizenlemek

2.1. Universite Biinyesinde Ulusal Diizeyde Bilimsel Toplantilar Diizenlemek

) 3.9. Universite Tanitim Giinleri Diizenlemek
2.2. Universite Blinyesinde Uluslararasi Diizeyde Bilimsel Toplantilar Diizenlemek

. . » ) 3.10. Ogrenci Kuliipleri ve Ogrencilere Yonelik Hizmetler (Burs, Beslenme Vs.) Sunmak
2.3. Ogretim Elemanlarmin Ulusal/Uluslararasi Bilimsel Toplantilara Katilimini Tesvik Etmek

2.4. Dezavantajli Gruplara Y o6nelik Calismalar Yapmak SullLl, B Yengn v ipeie Ml Smartens

2.5. Mezunlara Y onelik Faaliyetler Yapmak 3.12. Kuttiphane Hizmetleri Sunmak

Hayat Boyu Ogrenme/Girisimcilik

2.6. Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlar1 Hizmetleri Sunmak 3.13. Kariyer Giinleri Diizenlemek
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2.8 Paydas Analizi

2.8.1 Paydas Onceliklendirme

Paydaslarimiz OKU’niin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, OKU’den dogrudan veya dolayls,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya OKU’yii etkileyen kisi, grup veya kurumlar olarak

belirlenmistir.

Akademik ve idari personel i¢ paydasimiz, Ogrenciler dis paydasimiz olarak belirlenmistir.
Universitenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlar ile OKU’den etkilenen veya OKU’yii
etkileyen OKU disindaki sivil toplum kuruluslari, mezunlar, 6grenciler, resmi kurumlar ve 6zel

sektor kuruluslar1 dis paydas olarak belirlenmistir.

Planda biitiin paydaslarimiza yer vermek miimkiin olmadigi icin baz1 paydaslarimiz
gruplandirilmistir. Iletisim halinde oldugumuz Milli Egitim Bakanhgi, Saglik Bakanlig gibi her
bakanlig tek tek belirtilmek yerine “Diger Bakanliklar” seklinde adlandirilmistir.

OKU paydaslari, i¢c paydas, dis paydas, énem derecesi, etki dereci ve paydas onceliklendirme
Tablo 11°de gosterilmistir.
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Tablo 11: OKU Paydas Onceliklendirme 1/2 Tablo 11: OKU Paydas Onceliklendirme 2/2
Ic Paydasve Dis . . e w I¢ Paydas ve " =
Paydas Adx Onem Derecesi Etki Diizeyi Onceligi ¢ raydas ; s Diizevi i5i
Paydas & Paydas Adi Dis Paydas Onem Derecesi Etki Diizeyi Onceligi
Akademik ve Idari Personel I¢ Paydas 1.Derece Giigli Birlikte Calis ‘ Ozel Sektor Dis Paydas 9 Derece Orta Birlikte Cahs
|
Ogrenciler Dis Paydag 1.Derece Giicla Birlikte Calig : Osmaniye Valiligi / 11 Miidiirliikleri Dis Paydas 2.Derece Orta Birlikte Calis
|
|
|
YOK Dis Paydas 1.Derece Giglii Birlikte Calis i Osmaniye Belediyesi Dis Paydas 2.Derece Orta Birlikte Calis
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Dis Paydas 1.Derece Gigla Birlikte Calis | Ogrenci Aileleri Dis Paydas 2 Derece Zayif izle/Bilgilendir
|
|
|
TUBITAK Dis Paydas 1. Derece Gicla Birlikte Calis i Mezunlar Dis Paydasg 2.Derece Zayif Izle/Bilgilendir
|
DOCAKA Dis Pavd 1D Giiclii Birlik 1 Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odasi . o .
1§ Faydag -erece ucliu irlikte Calis Dis Paydas 3.Derece Zayif Izle/Bilgilendir
Baskanhg
!
.o . - e o .« qe | .
Strateji ve Biitce Baskanhg Dis Paydas 1. Derece Gl Birlikte Cali | Kredi Yurtlar Kurumu Dis Paydas 3.Derece Zayif Izle/Bilgilendir
|
|
|
Osym Dis Paydas I.Derece Glcli Birlikte Calis | Diger Universiteler Dis Paydas 3.Derece Zayif Izle/Bilgilendir
Bakanliklar Dis Paydas 2.Derece Zayif Birlikte Cali i Tedarikgiler Dis Paydas 3.Derece Zayif Izle/Bilgilendir
|
|
|
TBMM Dis Paydas 2.Derece Orta Birlikte Calis : Medya Sektorii Dis Paydas 3.Derece Zayif Izle/Bilgilendir
Diger Kamu Sektorii Dis Paydas 3.Derece Zayif Birlikte Calis Sivil Toplum Kuruluslar: (STK) Dis Paydas 3.Derece Zayif Izle/Bilgilendir
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2.8.2 Paydas Degerlendirilmesi

OKU’niin faaliyet ve hizmet alanlar1; Egitim-Ogretim, Bilimsel Arastirma, Topluma Hizmet ve
Girisimcilik olarak belirlenmis, paydaslarimizin tespiti ve Onceliklendirilmesinde kurulusun

faaliyetlerini etkileme giicii ile kurulusun faaliyetlerinden etkilenme derecesi dikkate alinmistir.

Paydaslar soz konusu oldugunda, OKU’niin i¢c ve dis paydaslarin katkida bulunabilecegi veya

yararlanabilecegi bir veya birden fazla faaliyet alani vardir. Hangi faaliyet/hizmetlerin hangi _ Reitart 5V Y b o8 e

paydaslarla iliskilendirilecegine yonelik bilgi iceren Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi Tablo 12°de -l 1 g L o HH EAAHTRAN

gosterilmektedir. ' L lli o |1
Wil fy|  E—— i

VEDod4s
BELInLeni
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Tablo 12: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Arastirma Gelistirme ve Yenilik Hayat Boyu égrenme/Girisimcilik Egitim ve Ogretim
Paydas Adx
Ogrenciler y | iy { y { { | | | | { | | { | \ | | | | | {
Akademik ve Idari Personel | | | \ | | | | { | | | | | | | | \ | | \ | | | y | |
YOK y { y i | { { { | { | | | | | | \ | | \ | | | y | |
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | |
TUBITAK | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | | {
DOGAKA | | | | | \ | | | | | | | |
Strateji ve Biitce Baskanhgi | | | | | | | | | |
OSYM iy { { iy { \ { | | \ | {
Bakanlhklar v iy | iy { y { y iy { { iy { | { | | { | | { | | | { | {
TBMM v iy | iy { y { y iy { { iy { | { | | { | { | | | { | {
Diger Kamu Sektorii | iy | y { y { v { | v iy | | { | | | | \ \ | \ | | | {
Ozel Sektor | iy | y { y { v { | \ | | | { | | | | \ | \ | | | {
Osmaniye Valiligi / Il Miidiirliikleri | y | | | \ | \ | | \ { | \ | \ | | | | { | {
Osmaniye Belediyesi | | | | | | | | | | | | | | | \ | | | \ | \
Ogrenci Aileleri | | | | | | | | | y | | | |
Mezunlar | { | | | \ \ | | | | | \ | \ | | | | | | | | y
Osmaniye Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskanhgi | | | | | | | | | | | | | | | | y y | | | | |
Kredi Yurtlar Kurumu { | \ { | | \ { | | \ |
Diger Universiteler v iy | iy { y { y iy { { iy { | { | | { | { | | | { | {
Tedarikgiler | | | | y | | | | \ y | \
Medya Sektorii | | \ |
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) | | | | | | | | y | \
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OKU 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani icin tespit edilen paydaslari dnem derecelerine gore diisiik ve yiiksek olarak, etki derecelerine gore ise zayif ve giiclii olarak

siiflandirilip Tablo 13’te gosterilen 6lgege gore Onceliklendirilmistir.

Tablo 13: OKU Paydas Etki/Onem Matrisi

Etki Drecesi

Onem Derecesi

Diisiik Faaliyetlerini izle Caligmalar hakkinda bilgilendir

Yiiksek Cikarlarii gozet calismalara dahil et Birlikte ¢alis

2.8.3 Paydas Goriislerinin Alinmasi

Hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda OKU’niin mevecut durumunu daha iyi analiz etmek ve gelecekle ilgili dngoriilerini saglam bir zemine oturtmak adina, hizmet kalitesinin
siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, OK U’niin yiiriittiigii faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, éneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaglarini 6lgmek,

kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve tirlinlerin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimei olacak katkilarini alabilmek amaciyla

elektronik ortamda cevaplanmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anket ¢alismasi diizenlenmistir. . .
I¢ paydas anket uygulamasi; akademik ve idari personele yonelik olarak diizenlenmistir. Dis paydas anket uygulamasi ise; Ogrenciler, TBMM, Bakanliklar, Osmaniye .
Valiligi, YOK Baskanligi, OSYM, Diger Universiteler, Osmaniye Belediyesi, Tice Belediye Baskanliklari, KOSGEB, TUBA, TUBITAK, OTO, KIK Baskanligi, Dogu "o
Akdeniz Kalkinma Ajansi, Tirk Patent ve Marka Kurumu ve hizmet satin alimi yapilan firmalar ve mezunlar bazinda yapilarak genis bir hedef kitle olusturulmaya . e
calisilmastir.
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Ankete katilan Akademik ve Idari Personelin anket sorularina verdikleri cevaplara iliskin Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum memnuniyet diizeyleri %52,7 ile %65,1
arasinda degismektedir. En ¢ok memnuniyet duyulan alanlarin basinda %65,1 oraniyla “Boliimiimiizde/Programimizda akademik personel ile idari personel arasindaki
letisim” gelmektedir. Bunlar1 takiben sirasiyla memnuniyet orani en yiiksek olan alanlar %63,8 ile “Yaptigim calismalarin, dnemli bir is basarma duygusuna ulagsmami

saglamas1” ve %62,5 ile “Kiitliphane ve dokiimantasyon hizmetleri” maddeleri oldugu belirlenmistir.

Ogrencilerin OKU hakkindaki anketlere verdikleri Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum seklinde goriis bildirenlerin toplamda %28.9 ile %51,2 arasinda degistigi
belirlenmistir. Katilimcilar en ¢ok %51,2 ile “Universitede 6grencilerin giivenligine énem verilmektedir” maddesine puan vermislerdir. Ikinci olarak %46,5 ile “Ogretim
elemanlarinin 6grencilere karst tutum ve davranislari olumludur” maddesine puanlamislardir. Ugiincii olarak %41,5 ile “Bolimde is imkanlarina yonelik bilgilendirme

yapilmaktadir” ve “Ogrencilerin katildig1 uygulama alanlar1 dersin amaci ile uyumludur” maddeleri tercih ettikleri belirlenmistir.

Dis paydas katihmecilarin Osmaniye Korkut Ata Universitesi hakkindaki degerlendirme oranlarma bakildiginda; Katiliyorum ve Kesinlikle Katiliyorum seklinde goriis
bildirenlerin toplamda %24,5 ile %66,2 arasinda degistigi gozlemlenmistir. %66,2 oramiyla en ¢ok katilm “Bir yakinim ya da arkadasimin Osmaniye Korkut Ata
Universitesinde okumasi” maddesi oldugu tespit edilmistir. Ikinci en yiiksek puani %63,3 ile “Universitenin sehrin sosyal yasamina canlilik getirmesi” maddesi aldig
goriilmektedir. Ugiincii en yiiksek puani da %63,2 ile “Sehirde bir {iniversite olmasi sayesinde Osmaniyeli genglerin baska illere gitmeden hesapli bir egitim alabilme olanagina

sahip olmas1” maddesinin aldig1 belirlenmistir.

OK U’niin 2025-2029 Dénemi Stratejik Plani igin tespit edilen paydaslarin diger ankete katilim ve anket sorularini degerlendirme oranlar1 Tablo 14’te gdsterilmistir.
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Tablo 14: Ankete Katilim ve Anket Sorularim Degerlendirme Oranlar

Katihmcilar Anket Sorulari Kesinlikle Katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum
. Boliimiimiizde/Programimizda Frekans 6 9 38 61 38
Akademik ve Idari Personel akademik personel ile idari
personel arasindaki iletisim % 3.9 5.9 25.0 40,1 25.0
. Yaptigim ¢alismalarm, 6nemli Frekans 7 14 24 66 31
Akademik ve Idari Personel bir is basarma duygusuna
ulasmam saglamas: % 4,6 9,2 22,4 43,4 20,4
o . Frekans 9 10 38 61 34
Akademik ve Idari Personel Kiitiiphane ve dokiimantasyon
hizmetleri
% 5.9 6,6 25,0 40,1 22,4
. e Frekans 50 30 26 49 62
(i Universitede 6grencilerin
g giivenligine onem verilmektedir
% 23,0 13,8 12,0 22,6 28,6
. Ogretim elemanlarimn Frekans 47 36 33 40 61
Ogrenci ogrencilere karsi tutum ve
davranislar1 olumludur % 21.7 16.6 15.2 18.4 28.1
T — _ Frekans 61 37 29 48 42
o . oliimde is imkanlarma yoneli
bl bilgilendirme yapilmaktadir
% 28,1 17,1 13,4 22,1 19,4
Bir yakimm ya da arkadasimimn Frekans 1 1 18 25 8
Dis Paydas ,_()§man.iye.K0rkut Ata
Universitesinde okumasi % 2.0 2.0 36,7 51.0 152
.o . Frekans 2 5 11 27 4
Dis Paydas Universitenin sehrin sosyal
yasamina canhilik getirmesi
% 4,1 10,2 22,4 55,1 8,2
Sehirde bir iiniversite olmasi Frekans 1 1 16 23 8
sayesinde Osmaniyeli genclerin
Dis Paydas baska illere gitmeden hesaph bir
egitim alabilme olanagina sahip o 20 2.0 327 46.9 16.3
olmasi ’ ’ ’ ’ ’
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OKU’niin harcama birimi diizeyindeki tiim birimlerine stratejik planlama dokiimanlar1 ve elektronik ortamda i¢ paydas bilgi ve goriis formlar: gdnderilmis ve
paydaslarimizdan geri bildirimler istenmistir. Tamami, 2025-2029 Doénemi Stratejik Plani'nin SWOT Analizi, Stratejiler ve Hedefler boliimlerinin olusturulmasinda

kullanilmistir. Bu sayede tiim i¢ paydas temsilcileri kalite ve iyilestirme ¢alismalarina ve Stratejik Planlama ¢alismalarina dahil edilmaistir.

OKU’de alinan kararlar ve yapilan uygulamalar, en énemli dis paydaslarimizdan biri olan &grencilerimiz ile kurumsal web sayfasi, web mail araciligiyla paylasiimaktadir.
Ayrica 6grenci ve kullipler birligi temsilciligi vasitasiyla 6grencilerle iletisim saglanmaktadir. Egitim ve ogretim faaliyetleri ile ilgili olarak da ders degerlendirme anketleri

Ogrenci Bilgi Sistemi araciligi ile yapilmakta, derslerle ilgili goriis ve neriler toplanmaktadir.

Oniimiizdeki bes yillik dénemde, OKU insan kaynagimim daha etkin kullanimi, i¢ paydaslarin (idari ve akademik personel) motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetlerin
yuriitiilmesi, i¢ paydaslarin goriis, Oneri ve ihtiyaglarnin belirlenmesi ve geri bildirimlerin objektif olarak degerlendirilerek gerekli onlemlerin alinmasini amaglamaktadir.
Paydaslarimizin goriislerinde; Universitemizin yesil kampiisii, 1y1 bir ¢evre diizenlemesinin olmasi, servis ve ulasim hizmetinin kaliteli olmasi, yonetimin personelle iletisiminin
iyi olmasi1 ve adaletli yaklasimi, yararlanilabilecek sosyal tesisler ve sosyal olanaklar, yemekhane hizmetleri, fiziksel ¢calisma kosullarinin uygunlugu ve Universitemizin hizla

gelisip biiyiiyor olmasi 6n plana ¢ikmaktadir.

2025-2029 Doénemi Stratejik Plan ¢alismalarinda paydaslarimizin beklenti ve goriisleri goz oniinde bulundurularak, anketlerde one ¢ikan giiglii yonlerimizin devamliligi ve

iyilesmeye agik alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir. Paydas Gortgleri Tablo 15°te 6zetlenmistir.
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Tablo 15: Paydas Goriisleri

Program Alt Program

&

-
¥

-
¥

.

Arastirma, Yenilik ve Gelistirme

Egitim-Ogretim

Hayat Boyu Ogrenme / Topluma Hizmet

5

4
5
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Proje, makale, konferans vb. akademik etkinliklere verilen tesviklerin artirilmasi
AB, TUBITAK vb. kurumlardan alman proje sayisinin ve desteginin artirilmasi
Arastirma desteklerinin artirilmasi

Arastirma igin Giniversite-sanayi is birliklerinin artirilmasi

Disiplinlerarasi arastirmalarin ve bu arastirmalara verilen desteklerin artirilmasi

Yayin tesviklerinin artirilmasi

Lisans ve lisansiistii derslerinin giincelliginin korunmasi

Akreditasyon ¢aligmalarina baslanilmasi

Laboratuvar, sinif, kiitiiphane, sosyal donatilar vb. altyapinin iyilestirilmesi

Ogretim Elemani sayisinin artirilmast

Egitim ve 6gretimde uluslararasilagmanin saglanmasi

Sanayi odakli lisans ve lisansiistil tez ¢aligmalarinin artirilmasi

Disiplinlerarasi egitim ve 6gretimin artirilmasi igin yan dal ve ¢ift ana dal programlarin sayilarinin artirilmasi
OKU programlarinda girisimcilik, yaraticilik ve yenilikgilige yonelik olan ders sayisinin artirilmasi
Ogrencilerin uluslararasi profesyonel mesleki organizasyonlara iiye olmasinin tesvik edilmesi

Uluslararasi akademisyen ve 6grenci degisim programlarina katilimi desteklenmesi

Uluslararasi proje, kongre ve fuarlara hem katilimin hem de bu tiir etkinlikleri diizenlenmenin tesvik edilmesi
Uluslararasi is birliklerinin kurumsallastirilmasi

Yabanci akademik personel ve 6grenci sayisinin artirilmasi

Bilinirlik ve tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

Yasam boyu 6gretime katki saglamak igin Siirekli Egitimin Merkezinin gii¢clendirilmesi
Akademisyenlerin yayimnlarina boliim sayfalari tizerinden erigim verilmesi
STK ve kamu kurumlariyla ortak sosyal sorumluluk projeleri diizenlenmesi

Ogrencilere burs desteginin saglanmasi
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2.9 Kurum I¢i Analiz

2007 yilinda kurulan OKU, kisa siirede dgrencilerin ve akademisyenlerin cagdas ortamlarda egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebildikleri, gelecek icin umut vaat eden bir
{iniversite olmustur. OKU bilgi iiretme, aktarma, teknolojiye doniistiirme, beceri kazandirma, ufku agma islevinin yani sira; aydinlik ve dzgiirliik¢ii diisiincelerin merkezi

olma, hosgort ile birlikte hayata ve demokrasi kiiltiiriine katki sunan bir bilim yuvasi olma dogrultusunda hedeflerine hizli adimlarla ilerlemektedir.

OKU, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi, Kadirli Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi, Kadirli Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi, Mimarlik, Tasarim ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Miithendislik ve Doga Bilimler1 Fakiiltesi ile Saghk Bilimler1 Fakiiltesi olmak iizere 8 adet fakiilte, Bah¢e Meslek
Yiiksekokulu, Diizi¢i Meslek Yiksekokulu, Kadirli Meslek Yiiksekokulu, Osmaniye Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olmak tlizere 5 adet
meslek yliksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu olmak iizere 2 adet yiiksekokul ile Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile egitim-6gretim

faaliyetlerine devam etmektedir.

OKU Rektorliigiine Bagh Birimlerimiz; Arastirma ve Yenilikgilik Direktorligi, Bagimlilikla Miicadele Birimi, Kurumsal Tletisim Koordinatorligii, Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi, Dis Iliskiler Birimi, Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigii, Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi, Kadm Platformu Koordinatérliigii, 60+
Tazelenme Universitesi Projesi Koordinasyon Ofisi, Kalite Koordinatorliigii, Pedagojik Formasyon Birimi, Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri Ihtisaslasma

Koordinatérliigii, Tiirk Universiteler Birligi Koordinatérliigii ve I¢ Denetim Birimi, olarak hizmet vermektedir.

OKU 9 adet Arastirma Merkezi; Ceviri ve Redaksiyon Birimi Arastirma Merkezi, Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Enerji Egitim-Etiit Uygulama ve Arastirma
Merkezi (OKUENERMER), Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (OKUKAGEM), Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
(OKUMERLAB), Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (OKUSEM), Tiirk¢e Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Veri Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Merkezi Arastirma Laboratuvarina baghh Toprak, Bitki ve Sulama Suyu Analiz Laboratuvari .
(OKUTAL) ve Gida Laboratuvar: (OKUGIDA) Merkezi olarak hizmet vermektedir. ©t

Rektorliigiimiiziin idari teskilati ise; Genel Sekreterlik Birimi, 8 Daire Baskanligl, Hukuk Miisavirligi ve Doner Sermaye Isletmesi ile hizmetlerine devam etmektedir. ° e
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Sekil 1: Teskilat Semasi

REKTOR

SENATO YONETIM KURULU

REKTOR YARDIMCISI REKTOR DANISMANI

MESLEK ARASTIRMA

YUKSEKOKULLAR MERKEZLERI

ENSTITULER FAKULTELER

IC DENETIM BIRIMI YUKSEKOKULLAR

» LISANSUSTU EGITim iKTiSADI VE iDARI BiRIMLER BEDEN EGIiTiMi VE SPOR *» BAHCE MESLEK »_ CEVIRi VE REDAKSIYON
ENSTITUSU FAKULTESI YUKSEKOKULU YUKSEKOKULU BiRIMi ARASTIRMA MERKEZi
R i i YABANCI DiLLER DUZiCi MESLEK DiL EGiTiMi UYGULAMA VE
W ILAHIVAT FAKOLTES] *» YUKSEKOKULU » YUKSEKOKULU ARASTIRMA MERKEZI
: - ; PR ENERJi EGITIM-ETUT
iNSAN VE TOPLUM BIiLIMLERi KADIRLi MESLEK
FAKULTESI * YUKSEKOKULU * UYGULANA VE ARASTIRMA
P ; ; KARIYER GELISTIRME
KADIRLI SOSYAL VE BESERI OSMANIYE MESLEK
M RiLIMLER FAKULTES] * YUKSEKOKULU UYGULANR VE ARASTIRMA
4  KADIRLI UYGULAMALY » SABLIK HiZMETLERi MESLEK AR A R A
BiLIMLER FAKULTESI YUKSEKOKULU VE ARASTIRMA MERKEZ
. MIMARLIK TASARIMVE SUREKLI EGiTiM UYGULAMA
GUZEL SANATLAR FAKULTESi VE ARASTIRMA MERKEZi
- P P TURKGE OGRETIMi
MUHENDISLIK VE DOGA
BILIMLERi FAKULTESI L UYGULAN VE ARASTIRMA
* SAGLIK BiLIMLERIi UZAKTAN EGIiTiM UYGULAMA
FAKULTESI VE ARASTIRMA MERKEZi

VERi ANALIZi UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZi
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KOORDINATORLUKLER

BAGIMLILIKLA MUCADELE VE
AKTIF YASAM _
KOORDINATORLUGU

#  KADINPLATFORMY
KOORDINATORLUGU

¥ KALITE KOORDINATORLUGU

* KURUMSAL iLETiSiM
KOORDINATORLUGU

‘, STRATEJIK PLAN _
KOORDINATORLUGU

’ . TURK UNIVERSITELER _
BiRLIGI KOORDINATORLUGU

YENILENEBILIR ENERJI VE
BATARYA TEKNOLOJILERI
KOORDINATORLUGU

GENEL

SEKRETERLIK

iDARI BiRIMLER BAGLI BiRIMLER

* BiLGi ISLEM DAIRE
BASKANLIGI

*DﬁNER SERMAYE iSLETMESI
MUDURLUGU

M HUKUH MUSAVIRLGI

¢ IDARI VE MALI iSLER DAIRE
BASKANLIGI

KUTUPHANE VE
¥  DOKUMANTASYON DAIRE
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OGRENCI iSLER| DAIRE
BASKANLIGI

* PERSONEL DAIRE
BASKANLIGI

‘ SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

*STRATEJi GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI

‘YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE
BASKANLIGI

ARASTIRMA VE YENILIKGILiK
* DIREKTORLUGU

BAGIMLILIKLA MUCADELE
BiRIMi

_ B0+ TAZELENME
UNIVERSITESI PROJES]
KOORDINASYON OFiSi

* BiLIMSEL ARASTIRMA
PROJELERI BiRIMi

* DIS iLISKILER BIRiMi
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DANISMA VE KOORDINASYON
BIRIMI

PEDAGOJiK FORMASYON
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2.9.1 Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi

OKU’de misyon ve vizyonu dogrultusunda, insan kaynaklarindan etkin bir sekilde yararlanabilmek igin ncelikle insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir. OKU Gorev
Tanimlar1 Genelgesi ve Gorev Tanimlar1 Hazirlama Kilavuzu kapsaminda birimler itibariyle is tanimlar1 olusturulmustur. Personel Daire Baskanliginca her yil akademik ve
idari personele diizenli olarak egitim planlamalar1 yapilmakta ve hizmet ici egitimler diizenlenmektedir. Boylece personelin nitelik 6zellikleri artirilmaktadir. Ayrica akademik

personel i¢in bilimsel arastirma projeleri ve yayinlar, g¢esitli bigimlerde tesvik edilmektedir.

Mevcut mevzuatlara gore, personel yonetiminde hizmetlerin ve personelin siniflandirilmasi, iicret yapisi, haklar, 6devler, yiikiimliikler, hizmet kosullari, istthdam bigimleri,
hizmete atanma, mesleki bakimdan gelistirilme, personel performans degerlemesi, yiikseltilme, motivasyon ve 0Odiil gibi uygulamalarin giinlimiiz yonetim anlayisina

uyarlamasinda oldukg¢a gii¢liik yasanmaktadir. Bu durum her kamu kurumlarinda oldugu gibi insan kaynaklarinin etki ve verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir.

OKU’de her yil akademik ve idari personele; kurum imajinin, ¢alisma ortaminin ve yonetimin degerlendirildigi, calisanlarin kisisel beceri ve motivasyonlarinin
gerceklestirilmesi ve bu kurulustaki katilimlarina iliskin olarak memnuniyetlerinin olgiildiigii memnuniyet anketleri diizenlenmekte olup, anket sonuglari insan kaynaklarinin

yonetimin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir.
2.9.1.1 Personelin Demografik Dagilimi

OKU’de gorev yapmakta olan akademik ve idari personel hakkinda bilgilerin verildigi bu béliimde ilk olarak, kadro ve istihdam sekillerine gore akademik personelin dagilimi
ele alnmustir. 2024 yil sonu verilerine gére OKU’niin toplam 985 olan akademik personel kadrosunun 602’sinin dolu, 383’{iniin ise bos oldugu goriilmektedir. Akademik

Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gore Doluluk Dagilimi Tablo 16°da verilmistir.

OKU’de gorev yapmakta olan idari personelin kadro ve istihdam sekillerine gore dagilimi ele alinmistir. 2024 yil sonu verilerine gore OK U’niin toplam 584 olan idari personel

kadrosunun 368’inin dolu, 216’ nin ise heniiz bos oldugu goriilmektedir. Idari Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gore Doluluk Dagilimi Tablo 17°de verilmistir.
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Tablo 17: 2024 Y1l idari Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gore Doluluk Dagilimi

Kadrolarin Doluluk Oranma Gore

Tablo 16: 2024 Yili Akademik Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gore Doluluk Dagilimi

Kadrolarin Doluluk Oranma Gore

Bos Toplam Bos Toplam
Profesor 60 29 89 Genel Idari Hizmetler 273 177 450
Docent 89 47 136 Saghk Hizmetleri Simfi 1 4 5
Doktor Ogretim Uyesi 171 130 301 Teknik Hizmetler Simifi 72 32 104
Ogretim Gorevlisi 163 116 279 Avukathk Hizmetler Simfi 1 1 2
Arastirma Gorevlisi 119 61 180 Yardimc1 Hizmetler Sinifi 21 2 23
TOPLAM 602 383 985 TOPLAM 368 216 584

@ Bos Dolu @ Bos Dolu

idari Personelin
Kadrolarin Doluluk Orani

Akademik Personelin

Kadrolarin Doluluk Orani ‘\
Dolu
% 63

Grafik 2: 2024 Yih Akademik Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gére Doluluk Dagilim Grafik 3 2024 Y1l Idari Personelin Kadro ve Istihdam Sekline Gére Doluluk Dagilin
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Tablo 18: 2024 Yih Engelli Personelin Engel Oram ve Grubuna Goére Dagilim
Idari personel; terorle miicadele, sosyal hizmetler kanunu ve engelli kamu

Kriterler Akademik Idari Isci TOPLAM  Yiizde

personeli segme siavina gore ve mevzuatin ongordigi diger yollar ile
alinmaktadir. Istihdam edilen idari personelin tstlendikler1 gorevde }?& %ﬁ % 40-60 0 10 7 17 o 74
uyumunu saglamak i¢in birimlerce gerekli oryantasyon egitimleri ‘
verilmektedir. Idari personel politikasina iliskin yasal smirlamalar 7010 ‘ ’ ’ > n2
nedeniyle Ozellikle idari personel segciminde ve terfi siireclerinde hareket o Ve 81100 . | . . Ve
kabiliyeti sinirlidir. OKU’niin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenen |
stratejik  yonetim ve kalite politikalarimizla stirekli 1yilestirilerek ‘ &% s’%ﬁ TOPLAM 0 16 7 23 %100
gelistirilebilir is siirecleri ile verimliligi artirmak hedeflenmektedir. ?( %ﬁ e . . . . o
2.9.1.2 Engelli Personelin Demografik Dagilim

. . : Zihinsel 0 0 1 1 % 4
Engelsiz Universite olan OKU’de; i¢ mekanda yaklasik 6.000 metre, dis ‘ .
mekanda 1se yaklasik 4.150 metre belirlenen standartlara uygun dosenen Duygusal 0 2 0 2 %8
ve hissedilebilir yiizey parkeleri bulunmaktadir. Bunlarin yaninda her | 0
otoparkta engelli ara¢ park yeri vardir. Universitemiz personellerinden T oriopedt " 8 " ’ "
bedensel engelli olan 2 idari ¢alisanimiz igin kapali otopark imkani | Gorme 0 4 1 5 % 22
sunulmustur. Ayrica isitme ve gorme engelli kisilere kullanim kolayligi |
saglayacak asansorlerle birlikte baskalarma ihtiyag duymadan Kronik ! : : ? s
calismalarini  stirdiiriilebilecekleri engelsiz ortamlar bulunmaktadir. . . | A < v 22
Engelli personel sayilari, engel orani ve engel grubu dikkate alinarak
Tablo 18’de verilmistir. &% jé TOPLAM 0 16 7 23 % 100

60
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OKU her biri kendi alaninda yetkin akademik ve idari personel agisindan yetismis insan giiciine sahiptir. Universitemiz ¢alisanlarina ait yillara gore dagilim gosteren sayisal

veriler Tablo 19°da ve akademik kadronun birimlere gore dagilimi Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 19: Akademik ve Idari Personelin Yillar Itibariyle Dagihmi

Akademik Personel

Isci : Idari Personel . ?(
i§ E‘ % :

¢

28

Akademik ve Idari Birimler
Profesor
Docgent
Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Gorevlisi
Arastirma Gorevlisi
Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam
Diger (13-a maddesi gorevlendirme Prof.)
Diger (16-a maddesi gorevlendirme Prof.)
TOPLAM
657/ 4-a
657/ 4-b
657 / 4-c

Diger (Kurumlar arasi gecici
gorevlendirme yonetmeligi)

Diger (657 S.K. Ek 8. Madde)
TOPLAM

Gegici Isci

Siirekli Tsci

TOPLAM

GENEL TOPLAM

36

43

158

139

157

536

349

349

11

198

209

1.094

39

46

160

152

156

555

349

349

11

197

208

1.112

39

67

190

157

134

591

358

370

189

194

1.155

51

74

189

159

127

600

357

20

382

188

188

1.170

60

89

171

163

119

602

368

49

422

181

181

1.205
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Birimler

Profesor

Lisansiistii Egitim Enstitiisii 0
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 10
ilahiyat Fakiiltesi 2
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 5
Kadirli Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi 0
Kadirli Uygulamal Bilimler Fakiiltesi 3
Mimarhk, Tasarim ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 31
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 4
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 0
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0
Bahge Meslek Yiiksekokulu 0
Diizigi Meslek Yiiksekokulu 0
Kadirli Meslek Yiiksekokulu 0
Osmaniye Meslek Yiiksekokulu 2
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1
Rektorliik Birimi 0
GENEL TOPLAM 171

Docent

119

Dr. Ogr.
Uyesi

19
20
36
21
31

163

Ogr.
Gorevlisi

26
10

15

15

33

119

Ars.
Gorevlisi

22
13

16

50

19

171

Tablo 20: 2024 Yihh Akademik Personelin Akademik Birimlere Gore Dagilim

Toplam

78

32

48

11

24

31

139

45

12

18

22

22

51

28

31

602
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2.9.2 Kurum Kiiltiirii Analizi

OKU, toplam kaliteyi esas alarak, birlikte ¢alisma kiiltiirii ve takim ruhu igerisinde, toplum ve gevreye
duyarh olarak misyonumuzun gergeklestirilmesi, kurum ¢alisanlar1 arasindaki iletisimin giliglendirilmesi,
aidiyet duygusunun gelistirilmesi ve bilgi paylasiminin artirilmast i¢in her yil akademik ve idari

personele yonelik hizmet ici egitimler, sosyal aktiviteler diizenlemektedir.

OKU, akademik ve idari birimleri yenilige acik, fikirlerin rahatlikla dile getirildigi, ¢6ziim odakl
calismalarin yapildig1 bir ortama sahip olup, biinyesinde bulunan personel ile kaliteli tirtin ve hizmet
sunulmasina, dikey ve yatay iletisimin teknolojik imkanlar kullanilarak gii¢lendirilmesine ve esnek
calisma ortaminin olusturulmasina oldukca énem vermektedir. OKU personeli, birim ¢alisanlariyla ve
yoneticileriyle kolaylikla iletisim kurabilmektedir. Ayrica, giincel program ve veri tabanlar1 birim ve
Universite Web siteleri aracilign ile kurum faaliyetleri hakkinda bilginin yayilimi saglanmaktadir.
Kurum i¢i iletisim kanallartyla devamli bilgi akisi saglanarak, kurumsal hafizaya stireklilik
kazandirilmaktadir. Oniimiizdeki bes yilik donemde, OKU insan kaynagimmin daha etkin kullanimu,
calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik faaliyetlerin ylriitiillmesi, personelin goriis, Oneri ve
ihtiyaglarinin belirlenmesi ve geri bildirimlerin objektif olarak degerlendirilerek gerekli onlemlerin

alinmasini amag¢lamaktadir. Kurum Kiiltiirii Analizi Tablo 21°de yer almaktadar.

62
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Tablo 21: Kurum Kiiltiirii Analizi 1/2

Kurum Kiiltiirii Analiz Bilesenleri

Katihm
« Calisanlarin karar alma siireglerine katilim diizeyi
« Calisanlarin katilimini saglamaya yonelik mekanizmalarin varligi
« Ust yonetimin katihmcilig: destekleme diizeyi
is Birligi
« Calisanlarin ve yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine agiklik diizeyi
« Calisanlarin takim ¢aligmasina yatkinlik diizeyi
« Is birligi mekanizmalarmin yeterlilik ve etkililik diizeyi

« Birimler arasi koordinasyonun etkililik diizeyi

Bilginin Yayilim
« Bilginin paylasiimasini ifade eden aciklik diizeyi
« Bilginin ilgili ¢alisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi

 Karar alma siireglerinin yeterli bilgiyle desteklenme diizeyi

Ogrenme

« Stirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari yonetiminin varligi

« Calisanlarin birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylagmalarina imkan

veren mekanizmalarin varlig

« Yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren mekanizmalarin varligi

Kurum Ici Iletisim
« Universitedeki iletisim kanallarmin yataylhk ve dikeylik durumu
« Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi
« Calisanlarin yoneticilerine ulasmada agik iletisim kanallarinin varlig

« Iletisim mekanizmalarinin katilim ve is birligini destekleme diizeyi

Tespitler / Sorunlar

Kurumumuzda bulunan kurul ve komisyonlarimiz gerekli durumlarda akademik ve
idari personel ile 6grencilerin katilimi ile cogulcu sekilde yapilmasi

Olusturulan kurul ve komisyonlarin baskanliklart st yoneticiler tarafindan
yliratilmesi

Karar alma mekanizmalarinda paydaslarin etkinliginin artirilmasi

OKU’de personelerimizle siirdiiriilen is birligi faaliyetleri; kurul, komisyon, toplant:
ve seminer gibi etkinliklerle giiclendirilmeye ¢aligilmasi

Akademik birimler {ist yOneticiye baglh birim yoOneticileri ve koordinatorliikler
vasitasiyla, idari birimler ise genel sekreterlik makaminin koordinesi ve cesitli

komisyonlar ile is birligine katki saglanmasi

Akademik diizeyde disiplinler arasi bilimsel is birliklerinin gelistirilmesi

Bilgi paylagimi, aktif bir sekilde kullandigimiz kurumsal web sayfamiz, EBYS
(Elektronik Belge Yonetim Sistemi), e-posta kanallar1t ve SMS kisa mesaj ile anlik
olarak yapilabilmesi

Kurul ve Komisyon toplantilarindan 6nce gerekli bilgi, belge ve dokiimanlar tiyelere
dagitilmast

Kurum kiiltiriiniin olusmasi igin dikey ve yatay 6grenme kanallarmin siirekli agik
olmasi, 6grenmenin devami igin egitimlerin biitiin seviyelerde personele verilmesinin
saglanmasi

Yenilik ve degisimlere ayak uydurabilme, canli bir kurum olabilme ve iyi bir yonetim
mekanizmasi olusturabilme ¢aligmalar: artarak devam etmesi

Giincel gelismelere doniik olarak, ortaya ¢ikan ve ¢gikmasit muhtemel uygulamalar ile
ilgili bilgi aligverisi siirekli olarak tekrarlanmasi

Kurum i¢i iletisimi artiracak sosyal alanlarin eksik olmasi

Kurum i¢in yatay ve dikey iletisimde, iletisim kanallarindan aktarilan resmi belgeler
dagitim yerlerine ge¢ ya da son anda ulastiriimasi

Iletisim kanallar1 resmilik diizeyi korunarak siirdiiriilmekle birlikte akademik ve idari
birimlerin ¢ogunun ayni kampis igerisinde olmasi iletisimin hizli ve dogru sekilde
elde edilmesini saglanmasi

Online programlar ile iletisim kanallar1 kesintisiz ve aktif olarak kullaniimasi

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN
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Ne Yapilmah ?

« Karar alma mekanizmalarinda paydaslarin etkinligini artiracak katilimci
mekanizmalarin devreye sokularak genis katilimcilik ve seffaflik saglanmali

« Disiplinlerarast is birliklerinin gelistirilmesi i¢in farkli boliimlerden gelen
akademisyenlerin daha fazla bilgi ve deneyim paylasimi yaratacak ortam ve
platformlar olusturulmali

« Disiplinlerarasi lisanstistii programlari tasarlanmali

« Ozellikle idari personel igin egitim planlarmin igerigi zenginlestirilmeli

o Idari birimler arasindaki koordinasyonu saglamak iizere belirli periyotlarda
birimler aras1 geri bildirim goriismeleri planlanmali
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Tespitler / Sorunlar
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Ne Yapilmah ?

Paydaslarla Iliskiler

« Hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde ilgili paydaslarin siirece
dahil edilme diizeyi

- Paydas yonetim stratejisinin varlig

« Universitenin stratejik plani hakkinda paydaslarin bilgilendirilme diizeyi

Degisime Ac¢ikhk
« Yeni fikirlerin ve farkli goriislerin desteklenme diizeyi

« Dis ¢evrede meydana gelen degisiklikleri takip ederek buna gore
konumlanma diizeyi

« Var olan kurallarin degisimi destekleme diizeyi

« Calisanlarin karar ve inisiyatif alma diizeyi

Stratejik Yonetim

« Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
stireglerindeki sahiplik diizeyi

« Rutin iglerin yani sira stratejik islere odaklanma diizeyi

o Calisanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklara iliskin farkindalik
diizeyi

Odiil ve Ceza Sistemi

« Odiil ve ceza sistemlerinin varligi ve uygulanma diizeyi

« Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varlig ve
etkililik diizeyi

« Universitenin hatalar1 tolere etme diizeyi

I¢ paydaslarla iletisimimiz kurumsal programlar, web sayfamiz ve resmi kanallar
vasitasiyla yapiliyor olmasi

Dis paydas iletisimlerimiz ise gerek resmi kanallar gerekse ikili diyalog ve protokoller
ile saglanmasi

Hizmet sunumu ve karar alma siireglerinde ilgili tiim paydaslara zamaninda bilgi
saglayacak mekanizmalar kullanilarak, ¢ogulcu katilim 6nemsenmesi

Stratejik plan hazirliklar i¢in biitiin paydaslarimiza yonelik anket ve bilgilendirme ile

goriis aligverisinin yapiliyor olmasi

Gelismekte olan bir iiniversite olmasi nedeniyle gerek bolge gerek tilke gerekse
diinyadaki degisimlere ayak uydurabilmek ve canli kalabilmek igin degisimler
yakindan izlenmesi

Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yenilikleri gdz onilinde bulundurarak, farkli fikir ve
goriiglerin tiniversiteyi daha ileriye tastyacag bilinci ile hareket edilmesi

Universite, geng ve dinamik personeli ile karar alma konusunda inisiyatif almayi
Onemsemesi

Kamu harcamalarinin stratejik planlar ile iligkilendirilmesi

Ust yonetimin, stratejik planmin tiim asamalarinda ilgili biitiin birimler ile koordineli
sekilde ¢alismasi i¢in gereken imkanlari saglamasi

Giincel durumlarin ve ihtiyaglarin tespitinde paydaslarin siirece aktif katiliminin
saglanmasi ve sorumluluk almalari i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmakta olmasi

Akademik ve idari personel 6diillendirme sisteminden tatminkar olmamasi
Calisanlarin motivasyonunun disikligi

Kurumda yiritilen 6dil ve ceza sistemi mevzuatin 6ngordiigi izinler ¢ergevesinde
yuritiilmesi

« Kamu harcamalarinin idarenin amag ve hedefleri dogrultusunda etkili, ekonomik
ve verimli harcadigini gosterir bir teknolojik altyapi olugturulmali

« Ogzellikle idari personel igin tatminkar performans ve 6diil sistematigi gelistirilmeli

« Calisanlarin moral ve motivasyonu i¢in daha fazla sosyal aktivite diizenlenmeli
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2.9.3 Fiziki Kaynak Analizi

OKU, Karacaoglan Yerleskesinde 414.056,64 m? alan iizerinde egitim-6gretim yapmayi siirdiirmektedir. Ayrica, 3 ilgede bulanan ilce kampiisleriyle birlikte Universite adina
tahsisli ve tapulu toplam 784.612,97 m¥lik (Osmaniye merkezde toplam 429.615,71 m? ve ilcelerde toplam 354.997.26 m?) alanda faaliyetlerini yiiriitmektedir. OKU
Karacaoglan Yerleskesinde Osmaniye Meslek Yiksekokulu ile beraber 2024 yili itibariyle 156.501,00 m? kapali alan, ilge kampiislerimizde ise 16.260,00 m? kapali alan olmak

tizere 172.761,00 m? toplam kapali alana ulasmuistir.

Spor hizmet alanlar1; Kadirli, Bahge ve Diizigi Meslek Yiiksekokullar: ile Merkez Yerleskede, futbol, basketbol, voleybol sahasi ve tenis kortlarindan olusan toplam on iki

adet acgik spor alan1 bulunmaktadir. Agik spor alanlari toplami 21.800,00 m*’dir.

OKU yerleskesi agik ve kapali alanlari, engelsiz {iniversite kosullarina uygun sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda OKU’niin faaliyet gosterdigi veya hizmet verilen
binalarinda engelli tuvaletleri, asansorler, bina girislerinde rampalar, agik ve kapali alanlarda hissedilebilir zemin, siniflarda engelli siras1 yapilmis olup yeni birimler
acildiginda da ayni uygulamalar devam edecektir. Engelli 6grenciler icin gerekli imkanlarin ve danismanligin yiiriitiilmesi amaciyla olusturulan Engelli Ogrenciler Birimi, Aile

Sagligi Binasinda hizmet vermektedir.

Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar; yemekhane, kantin, icerisinde sauna ve buhar hamami bulunan yar olimpik yiizme havuzu, hali saha, tenis kortu, FIFA
standartlarina uygun ¢im saha, fitness salonu, squash salonu, ¢esitli spor alanlari, 6n lisans, lisans ve lisansiistiine yonelik laboratuvarlar donanimli ¢alisma alanlaridir.
Yerleskelerde igilebilir kalitede su saglayan ¢esmeler, cok sayida sabit ve tasimabilir kamelyalar ve ahsap banklar mevcuttur. Ayrica yerleskelerde agik amfiler, yesil mekanlar,

yerleskenin tamaminda ticretsiz eduroam (kablosuz internet erisimi), heykeller ve seramik figiirler yer almaktadir.

Kiitiiphane binasinda planetaryum ve gozlem evi bulunmaktadir. Kantinler ve 6grencilerin yogun olarak bulundugu ¢esitli alanlarda satrang¢ (standart ve bahge tipi), masa

tenisi, bilardo ve langirtlar gibi 6grencilerin kullanimina yonelik alternatif imkanlar sunulmaktadir.

OKU’niin birimleri, Osmaniye Fakiusagi mahallesinde bulunan Karacaoglan Merkez Yerleskesi ile Bahge, Diizi¢i ve Kadirli ilgelerinde yer alan yerleskelerden olusmaktadir. .o
OKU kurulusundan itibaren hem fiziki hem akademik ve idari yapilanmasini, saglanan biitge imkanlariyla gergeklestirirken benimsedigi ilkelerle, sehriyle, bdlgesiyle ve

tilkesiyle biitiinlesme gayreti icinde olup, gelisimine devam etmektedir. 2024 yil1 fiziki kapali alanlara ait bilgiler Tablo 22’de gosterilmistir.
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Tablo 22: OKU 2024 Yih Fiziki Kapah Alanlar 1/2
2024 YILI FiZiKi KAPALI ALANLAR (m2)

Idari Alanlari Egitim Alanlar Sosyal Alanlar1 Spor Alanlar:
= 2 % Laboratuvar 8 iﬁ =
Rektorliik, Fakiilte, Enstitii, MYO ve Tiim Birimler % 2 ; = = =z ‘2 %

= 52 5 - = > i = =

o A< 3 < < 5 = B E <

— o < = = - B =) - [

) = £ 'S 2 = < 2 2) & 5

g EZ 2 = = 5 72 A = o

2 = = 2 S S e L = B =

= =<

3 3¢ 2 £ £ : 2 =

[ < : 3 = < < n

»

REKTORLUK
Rektorliik Idari Binalar 4.260 100 100 2.524 8.090 17.700 8.530 2.500 26.104
ENSTITU
Lisansiistii Egitim Enstitiisii 600 50 250 300 600 80 100 1.220 3.200
FAKULTELER
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 600 300 600 2.750 3.900 1.430 700 3.450 13.730
ilahiyat Fakiiltesi 1.090 120 550 600 1.700 250 200 3.240 7.750
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 710 330 600 3.500 4.170 2.000 1.000 4.940 17.250
Kadirli Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi 200 20 200 430 800 1.650
Kadirli Uygulamah Bilimler Fakiiltesi 840 20 710 1.400 130 250 3.000 6.350
Mimarhk, Tasarim ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi 200 50 157 700 1.685 350 3.142
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 1.400 680 1.250 5.800 8.400 4.225 1.750 8.300 31.805
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 290 100 200 500 1.830 250 580 3.750
YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 190 50 500 400 860 50 650 2.700
Yabanc Diller Yiiksekokulu 200 50 50 300 800 100 1.500
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Tablo 22: OKU 2024 Yih Fiziki Kapah Alanlar 2/2
2024 YILI FiZiKi KAPALI ALANLAR (m2)

Idari Alanlari Egitim Alanlar: Sosyal Alanlan Spor Alanlan

Laboratuvar
Rektorliik, Fakiilte, Enstitii, MYO ve Tiim Birimler

J

Kafeterya

[}
=
1723
=
S
&)
—
)
=
S
wn
£
)
A

Ogrenci Dersligi
Sirkiilasyon Alam
TOPLAM

Akademik Personel
Calisma Alam

Acik Spor Tesisler
Kapah Spor Tesisler

Laboratuvar
Laboratuvar

MESLEK YUKSEKOKULLAR

Bahge Meslek Yiiksekokulu 900 100 450 500 1.500 500 150 400 600 80 3.300 7.880
Diizi¢i Meslek Yiiksekokulu 150 100 100 1.510 250 450 60 200 400 2.000 80 500 3.800
Kadirli Meslek Yiiksekokulu 400 100 200 140 500 1.200 455 100 150 1.500 80 1.255 4.580
Osmaniye Meslek Yiiksekokulu 350 100 100 2.500 3.500 3.900 300 2.300 13.050

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

MUSTAKIL MERKEZLER

Amfi 2.500 2.500

Park Bahgeler Bakim Binasi 200 200

Kiitiiphane 14.750 14.750

Personel Dinlenme Salonu ve Sosyal Tesisler 2.980 2.980

Kres 1.000 1.000

Kadirli Yemekhane 2.700 2.700

Rektorliik Ozel Hizmet Binasi 390 390 o
TOPLAM 34.200 2.230 5.147 1.650 19.510 32.425 2.524 13.280 4.800 11.740 0 0 0 21.800 8.770 36.485 172.761 d u\i
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2.9.3.1 Egitim Alanlar ve Derslikler

OK U’niin sahip oldugu 2024 Yili egitim alanlari ve derslikler hakkindaki
‘ bilgilere Tablo 23’te yer verilmistir.

i,% @ Fiziki Kapali Alanlar (m?)

70000 Tablo 23: OKU 2024 Yili Egitim Alanlar ve Derslikler

Kapasite = Kapasite = Kapasite = Kapasite = Kapasite = Kapasite

- . TOPLAM
60000 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250  251-Uzeri

Amfi - 5 4 7 5 1 22

50000
Derslik 117 110 20 9 - - 256

40000 Bilgisayar Laboratuvar 34 6 - - = = 40
30000 Atolye 12 - - - R R 12
: Diger Laboratuvar 19 29 - - - - 48
20000 ‘
S Toplant1 Salonu 57 - - - - - 57
10000 Konferans Salonu 9 10 1 2 1 1 24
0 43227 67739 16540 30570

idari Alanlari Egitim Alanlari  Sosyal Alanlari  Spor Alanlari

- J | OKU’niin sahip oldugu 2024 yili dgrenci ve personel yemekhaneleri
%ﬂ% ' (kafeteryalar) ile kantinler hakkindaki bilgilere Tablo 24’te yer verilmistir.
i Tablo 24: OKU 2024 Yii Yemekhaneler ve Kantinler
| Boliimler Adet Kapah Alam (m?) ~ Kapasite (Kisi)
Grafik 4: Fiziki Kapal Alanlarm Dagilim | Personel ve Ogrenci Yemekhanesi (Kafertarya) 5 11.740,00 4.000
Kantin 12 4.800,00 2.500
TOPLAM 17 16.540,00 6.500

GELECEGINIZE ACILAN KAPI...
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OKU'niin sahip oldugu 2024 yili misafirhaneler hakkindaki bilgilere OKU'niin sahip oldugu 2024 yili misafirhaneler hakkindaki bilgilere
Tablo 25°te yer verilmistir. Tablo 27°de yer verilmistir.

Tablo 25: OKU 2024 Yil Misafirhaneler Tablo 27: OKU Hizmet Alanlar

Tesisler Kapal Alam (m?) Hizmet Alanlari Biiro Sayisi Alan (m?) Kullanan Kisi Sayist
Misafirhane 2 2.980,00 Akademik Personel Hizmet Alanlar: 798 20.215,00 602
TOPLAM 2 2.980,00 idari Personel Hizmet Alanlari 308 12.815,00 368
‘ TOPLAM 1106 33.030,00 970

OKU:; Kadirli Yerleskesi, Bahce MYO, Diizici MYO ve Karacaoglan
Yerleskesinde, futbol, basketbol, voleybol sahasi, kay-kay pisti, ytiriyiis OKU’niin 2024 yili miilkiyet durumuna gére tasinmazlarmim dagilimima

yolu ve tenis kortlarindan olusan agik spor tesislerine sahiptir. 2024 Y1l Tablo 28’de yer verilmistir.

spor tesisleri hakkindaki bilgilere Tablo 26°da yer verilmigtir. Tablo 28: OKU 2024 Yih Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmazlarin Dagilimi

Tablo 26: OKU 2024 Yili Spor Tesisleri

Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Alam

Kapah Spor Tesisi Acik Spor Tesisi Yerleske Adi Malive TOPLAM Aciklama
Yerleske Ad1 Oni ite Hazize Diser (m?)
niversi
Adet Alan (m?) Adet Alan (m?) (Tahsisli) °
Karacaoglan Yerleskesi 2 8.530,00 8 17.950,00 109.643.71 m?
Karacaoglan Yerleskesi 116,306,81 313.308,90 - 429.615,71 ’
Kamulastirma
Meslek Yiiksekokullar: - - 8 4.100,00
| Kadirli Yerleskesi 155.645,00 124.238,98 - 279.883,98 -
Bahce MYO 1 80,00 2 - I
|
|
Diizici MYO 1 80.00 4 ] | Bah¢ce MYO - 13.094,07 - 13.094,07 -
|
|
Kadirli MYO 1 80,00 ) _ ! Diizi¢ci MYO - 62.019,21 - 62.019,21 -
TOPLAM 5 8.770,00 16 22.050,00 TOPLAM 271.951,81 512.661,16 - 784.612,97 -

GELECEGINIZE ACILAN KAPI...



OKU’niin 2024 yili miilkiyet durumuna gore kapali alanlarin dagilimina

Tablo 29°da yer verilmistir.

Tablo 29: OKU 2024 Yili Kapah Alanlarm Dagilim
Yerleske Adi Kullammdaki Kapah Insaat Halindeki Kapah

Alanlar Alanlar TOPLAM (m’)
Karacaoglan Yerleskesi 145.801,00 0,00 145.801,00
Kadirli Yerleskesi 15.280,00 0,00 15.280,00
Bah¢e MYO 7.880,00 0,00 7.880,00
Diizici MYO 3.800,00 0,00 3.800,00
TOPLAM 172.761,00 0,00 172.761,00

OKU’niin 2024 yili kapali mekanlarinin egitim alanlari, derslikler, ofisler,
saglik, barinma, beslenme, kiiltiir, spor gibi hizmet acilimlarina gore

dagilimlari, Tablo 30°da yer verilmistir.

Tablo 30: OKU 2024 Yili Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilim

Yerleske Adi Saghk Barmnma Beslenme  Kiiltiir Spor Diger TOPLAM
f{::f‘:;i'(‘;f:a“ 65.704,00 - - 12.190,00 : 8.530,00  58.987,00  145.801,00
Kadirli Yerleskesi 5.025,00 - - 3.200,00 - 80,00 6.975,00 15.280,00
Bahce MYO 3.400,00 - . 550,00 - 80,00 3.850,00  7.880,00
Diizici MYO 760,00 - - 600,00 - 80,00 2.360,00  3.800,00
TOPLAM 74.889,00 - - 16.540,00 - 8.770,00 72.172,00 172.761,00

GELECEGINIZE ACILAN KAPI..
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OKU’niin 2024 yili ambar, arsiv alanlari, atdlyeler ve depolara iliskin

bilgilere Tablo 31°de yer verilmistir.

Tablo 31: OKU 2024 Yih Ambar, Arsiv Alanlar1 ve Atolyeler

Adet Alan (m?)
Ambarlar 3 1.650,00
Arsiv Depo Alanlar: 39 7.377,00
Atolyeler 12 5.305,00
TOPLAM 54 14.332,00

OKU’niin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin gereksinim duydugu fiziki
kaynaklar i¢in yapilan kurum i¢i is analizi ¢alismasina Tablo 32°de yer

verilmistir.

Tablo 32: OKU 2024 Yih Fiziki Kaynak Analizi

Tespitler/Sorun Alanlar: Ne Yapilmah ?

Yapim, bakim onarim islerinde degerlendirilen teknik
personel sayisinin azhgi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginda daha fazla
teknik personel istihdam edilmeli

Ihtiyag duyulan islerde atol ki d .
lya? 13yu anigierde atolye, makine ve conantm Atdlye, makine ve donanim eksiklikleri giderilmeli

yetersizligi

Giincel yonetmeliklere gore deprem ve yangin gibi acil

Fiziksel mekanlarin yetersiz olmasi e
durumlara uygun yeni binalar yapilmali

Bu konuda binalardaki eksikliklerin tespit edilerek

Engellilere yonelik donatil listiril i . .
g y atilarin gelistirilmesi siderilmesi

Kaynak yetersizligi Fiziksel alanlara ayrilan biit¢enin artirilmasi
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2.9.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

OKU’de basta kablolu ve kablosuz ag cihazlari ile sunucular olmak iizere tiim bilisim hizmetleri alaninda Bilgi Islem Daire Baskanhigi hizmet vermektedir. OKU internet
altyapisinda Merkez Yerleskedeki ana sistem odamizda kurulu bulunan Palo Alto firewall aygit1 kullanilmakta ve boylece ag ve iletisim glivenligi saglanmaktadir. Yapilan
iyilestirmeler ile OKU network ve sunucu altyapisi faaliyet halindedir. Ana sistem odamizda ve yedekleme merkezimizde yer alan kabinetler icerisinde 9 adet fiziksel sunucu
kurulumu yapilmis ve sanallastirma teknolojileri kullanilarak sanallastirilmistir. Boylelikle hem fiziki mekan hem de maddi kaynaklar agisindan tasarruf saglanmistir. Tim
sistemlerimiz kendi sunucularimiz iizerinden hizmet verir hale gelmistir. OKU’niin 2024 yilinda sahip oldugu ag cihazlar1 kaynaklarina iliskin bilgilere Tablo 33’te yer

verilmistir.

Tablo 33: 2024 Yili OKU’niin Sahip Oldugu A Cihazlar1 Kaynaklari

Ag Cihazlar1 Sayisi

Switchler (Anahtarlar) 160
Routerlar (Yonlendirici Cihazlar) 1
Tletisim Ag Cihazlar1 (Access Point) 300
Firewall Cihazlan 1
Diger Network Cihazlar: 2
IP Telefon Santrali 8
IP Telefon 1.247
IP Kamera 250
TOPLAM 1.969

GELECEGINIZE ACILAN KAPI..
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OK U'niin 2024 yilinda sahip oldugu merkezi sunucularina, veri depolama iinitelerine ve dzelliklerine iliskin bilgilere Tablo 34’te yer verilmistir.

Tablo 34: 2024 Yih OKU’niin Merkezi Sunuculari, Veri Depolama Uniteleri

Merkezi Sunucular

Donamm Ozellikleri Sayisi Toplam Islemci Toplam Bellek Kullanim amaci
ProLiant BL460c Gen9 2 Adet 128 Core 256 GB Sanal Server (Web, Mail, Dns, DB)
ProLiant BL460c Gen8 3 Adet 96 Core 384 GB Sanal Server (Web, Mail, Dns, DB)
VxRail P570F 4 Adet 160 Core 1TB Sanal Server (Web, Mail, Dns, DB)
ProLiant DL380 G7 1 Adet 24 Core 96 GB Sanal Server (Web, Mail, Dns, DB)
IBM System x3650 M2 2 Adet 32 Core 128 GB Sanal Server (Web, Mail, Dns, DB)
DELL R210 2 Adet 16 Core 32GB Tiinelleme

Veri Depolama Uniteleri

Donanim Ozellikleri Sayis1 Kullamim Amaci
HP P2000 Storage S0TB 1 Adet Aktif Veri Yedekleme (Web, Mail, EBYS vb.)
HP 3 PAR Storage 18TB 1 Adet Aktif Veri Yedekleme (Web, Mail, EBYS vb.)
VxRail Hyper-Converged Storage 35TB 1 Adet Aktif Veri Yedek (Ogrenci Isleri, Personel, EBYS, Kiitiiphane, Web)
DELL DataDomain (Sivas C.U.) 30 TB 1 Adet Aktif Veri Yedek (Sistem, DB)
DELL DataDomain (Merkez) 13 TB 1 Adet Aktif Veri Yedek (Sistem, DB)
30 TB 1 Adet Ikinci Yedek (Otomasyon Sunuculari)
150 TB 2 Adet Giivenlik Kamera Kayitlari

GELECEGINIZE ACILAN KAPI...
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Tablo 35: 2024 Yili OKU’niin Hizmetine Sunulan Yazihmlar ve edinim sekli 2/3
Yazihm Edinim Sekli

OKU'niin 2024 yilinda sahip oldugu yazilimlar ve yazilim edinim sekline
iligkin bilgilere Tablo 35’te yer verilmistir.

Yazihm
Kamu

Bilgi Islem
Daire Bask. Kurumu

Satin Alma Kiralama

Tablo 35: 2024 Yih OKU’niin Hizmetine Sunulan Yazihmlar ve edinim sekli 1/3

Matlab Akademik Lisans X
Yazihm Edinim Sekli
Zimbra Mail Yazilim X
Bilgi Islem q Kamu
Daire Bask. Satin Alma  Kiralama Kurumu Antispam Mail Gateway Yazilim X
Bilimsel Arastirma Projeleri Yazilhim (Bapsis) X Akademik Bilgi Sistemi (AKBIS) X
. . . Turnike Gegis Sistemi (OKUKART) X
OKU Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) X
Acik Erisim Sistemi (DSPACE) X
E-Biitce (Biitce Takip) X
Bilisim Destek ve Envanter Sistemi X
Elektronik Bilgi ve Belge Yonetim Sistemi (EBYS) X
Network Tiinelleme Yazilim X
Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP) X Ag Erisim Kontrol Yazilm <
Enstitii Basvuru Sistemi X KVKK Yazilim X
Giizel Sanatlar Ozel Yetenek Basvuru Sistemi X DGRNET Dijital Déniisiim Rehberi Yazihim X
- " . . Yordam Kiitiiphane Otomasyonu X
Besyo Basvuru ve Degerlendirme Sistemi X
. ! Mekan Yonetim Sistemi X
Hizmet Takip Program (HITAP) X !
\ Microsoft Akademik Lisans X
Isci Sozlesmeli Maas Program X i
| Online Smav Basvuru ve Sonug¢ Sistemi X
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) X OSKA Yazhm X
Bitdefender Antiviriis Akademik Lisans X Dogrudan Temin Yazilimi X
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Tablo 35: 2024 Y1l OKU’niin Hizmetine Sunulan Yazihmlar ve edinim sekli 3/3

Yazihm Edinim Sekli
FH Bilgi Islem Satin Alma Kiralama T E
Daire Bask. Kurumu
Personel Ozliik Isleri Program X
Akademik Tesvik Sistemi (ATS) X
Ek Ders Yazilimi X
Kariyer Gelistirme ve Mezun Takip Sistemi X
Saghk Kiiltiir Sosyal Mekan Takip Sistemi X
Stratejik Plan Hazirlama Sistemi X
Strateji Gelistirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi (E-SGB) X
Uluslararasi Ogrenci Basvuru ve Sonug Sistemi X
Uzaktan Ogretim Platformu X
VMWare Sunucu Sanallastirma Isletim Sistemi X
LogSign Olay Yonetim Sistemi X
Windows Office Paketleri X
Mobil Uygulamalar (Android & 10S) X
UZEM Basvuru Sistemi X
OKU Servisleri Icin Hesap Yonetimi (OKU Hesabim) X
OKU Dijital Rehber X
Dijital Yayin Sistemi (SIGNAGE) X

GELECEGINIZE ACILAN KAPI...
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OKU’niin 2024 yilinda sahip oldugu 6grenim, akademik ve idari amach
kullanilan bilgisayar sayisi toplami 3.158°dir. Universitenin gelisimine bagl
olarak bu say1r her gegen giin artmaktadir. Universitenin teknolojik

kaynaklarina Tablo 36’da yer verilmistir.

Tablo 36: 2024 Yi OKU’ye Ait Bilgisayar Sayilari

Tiirii

Masaiistii Bilgisayar 2.770
Tasmabilir Bilgisayar 317
Tablet Bilgisayarlar 71
TOPLAM 3.158

OKU’niin 2024 yilinda sahip oldugu basili kitap, elektronik kitap elektronik

dergi ve veri tabanlar ilgili bilgilere Tablo 37 ve 38°de yer verilmistir.

Tablo 37: 2024 Yih OKU’ye Ait Basili Kitap, Elektronik Kitap ve Elektronik Dergi Sayilari

Kitaplar Adet
Basih Kitap 82.161
Elektronik Kitap 85.185
Elektronik Dergi 44.731
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Tablo 38: 2024 Yih OKU’de Kullanmilan Veri Tabam Sayilar 1/4 Tablo 38: 2024 Yii OKU’de Kullamlan Veri Tabam Sayilar1 2/4
1 Academic Search Ultimate (EKUAL) ! 14 Art Index Retrospective (EKUAL)
|
2 Business Source Ultimate (EKUAL) i 15 Business Periodicals Index Retrospective (EKUAL)
|
I
|
3 Central & Eastern European Academic Source (EKUAL) : 16 Education Index Retrospective (EKUAL)
4 ERIC (EKUAL) \ 17 European Views of the Americas: 1493 to 1750 (EKUAL)
I
I
5 MasterFILE Complate (EKUAL) : 18 GreenFILE (EKUAL)
|
|
6 MasterFILE Reference eBook Collection (EKUAL) : 19 Humanities & Social Sciences Index Retrospective (EKUAL)
7 Newspaper Source Plus (EKUAL) B II 20 Library, Information Science & Technology Abstracts (EKUAL)
|
|
8 OpenDissertations (EKUAL) ! 21 Medline (EKUAL)
I
I
9 Regional Business News (EKUAL) ! 22 Newswires (EKUAL)
10 The Belt and Road Initiative Reference Source (EKUAL) 23 Teacher Reference Center (EKUAL)
|
|
11 TR Dizin (EKUAL) | 24 Web News (EKUAL)
|
|
12 Applied Science & Business Periodicals Retrospective (EKUAL) 25 DynaMed (EKUAL)
13 Applied Science & Technology Index Retrospective (EKUAL) 26 AYEUM

GELECEGINIZE ACILAN KAPI..
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Tablo 38: 2024 Yih OKU’de Kullanmilan Veri Tabam Sayilar 3/4 Tablo 38: 2024 Yii OKU’de Kullamlan Veri Tabam Sayilar1 4/4
.
27 DMags ) 40 Academic Journals (Ekual)
|
28 EBSCO eBook Academic Collection | 4 OVID-LWW (Ekual)
|
|
| 42 ProQuest Dissertations & Theses (Ekual)
29 IEEE (Ekual) |
‘ 43 SAGE Premier Journals
30 Emerald Premier eDergi(Ekual) \
|
|
! 44 ScienceDirect (Ekual)
31 Hiperkitap |
|
i 45 Scopus (Ekual)
32 Idealonline |
‘ 46 SOBIAD(Sosyal Bilimler Atif Dizini)
33 Idealonline Din Bilimleri —
: 47 Springerlink (Ekual)
|
34 Intiha.net i
| 48 Taylor & Francis (Ekual)
|
35 Ithanticate (Ekual) i
' 49 Turcademy
36 JSTOR (Ekual) N
! 50 Turnitin (Ekual)
|
|
3 st (sl i 51 Web of Science(Ekual)
|
|
38 Nature Journals All (Ekual) 52 idlsbi
39 Palgrave Macmillan Journals (Ekual) 53 Wiley Online Library (Ekual)
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OKUniin faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim duydugu teknoloji ve bilisim altyapis: analizi i¢in yapilan kurum ici is analizi ¢calismasina Tablo 39’da yer

verilmistir.

Tablo 39: Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Tespitler/Sorun Alanlari Ne Yapilmah ?

Teknik Personel eksikliginin olmasi Teknik personel istihdam artirilmalidir

AKkademik ve idari birimlerde kullamlan teknolojik donamimlarinin giincelligini yitirmis olmasi Mevcut teknolojik donanimlar giincellenmelidir

Akademik ve Idari Personelin, Bilgi ve Iletisim Giivenligi (Siber Giivenlik) konusunda farkindahk eksikligi Akademik ve Idari Personelin bu konuda farkindahigr artirmaya yonelik egitimlerin artirilmasi ve etkin katilimin tesvik edilmesi
Ag alt yapisinda giincellestirilme ihtiyacinin olmasi Ag alt yapinin yenilenmesi yapilmalidir

Yedek parca ve cihaz ihtiyacinin olmasi Rutin yedek parca ve cihaz ihtiyaglari i¢in diizenli biitge tahsisi yapilmalidir

2.9.5 Mali Kaynak Analizi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve Biitge Kanunu kapsaminda 6deneklerin etkin, verimli, mali disiplini gézeten ve finansman maliyetlerini diisiiren bir
anlayisla kullanilmasina yonelik Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Bilitce Baskanliginca yayimlanan mevzuat gergevesinde ddeneklerin dagilimi yapilmaktadir. 2024-2028 Stratejik
Planinda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejileri gercekei bir sekilde belirlenmistir. Universitemiz mali kaynaklar, 2023-2025 yili orta vadeli
programdan yararlanilarak hazirlanmistir. Ayrica, liniversitenin stratejik plan doneminde amag ve hedeflerini gergeklestirmek i¢in finansmani dis kaynaklardan (6rnegin AB
fonlar, dis krediler vb.) saglanan proje ve faaliyetlerinin bulunmas: durumunda bu kaynaklar da dikkate almmacaktir. Odenek dagilimlari Stratejik Plan ve Performans

Programlariyla iliskilendirilerek e-biitge sistemi iizerinden elektronik ortamda yapilmaktadir.

GELECEGINIZE ACILAN KAPI..
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OKU’de gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesi, kanunlara ve diizenlemelere uygun olarak faaliyet gdsterilmesi, her tiirlii
mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesi, karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve gilivenilir rapor ve bilgi edinilmesi, varliklarin kotiiye
kullanilmasin1 ve israfin1 dnlemek ve kayiplara kars: korunmasini saglamak amaci ile harcama birimleri ve SGDB tarafindan yiiriitiilen 6n mali kontrol igin, On Mali Kontrol
Islemlerine Iliskin Yonergesi kapsaminda islemler yapilmaktadir. Harcama birimleri tarafindan yapilan mal ve hizmet alimlar1 ile yapim islerindeki harcamalar 4734 sayili
Kamu Thale Kanunu hiikiimleri dogrultusunda gerceklestirilmektedir. OKU’niin gelir ve gider gerceklesme Tablolart her yilsonunda diizenlenen Kurum Idare Faaliyet
Raporlarinda yer almaktadir. OKU 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan1 Mali Kaynak Analizine Tablo 40’ta yer verilmistir.

Tablo 40: OKU 2025-2029 Stratejik Plam Mali Kaynak Analizi

Kaynaklar

2025

2026

2027

2028

2029

TOPLAM

Ozel Biitce 1.504.601.000 1.747.235.000 1.964.761.000 2.161.237.000 2.377.360.000 9.755.194.000
Doner Sermaye 3.000.000 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000 25.000.000
Ozel Hesaplar 20.000.000 25.000.000 30.000.000 35.000.000 40.000.000 150.000.000
Gergek/Tiizel Kisilerden Bagis ve Yardimlar 100.000 200.000 300.000 400.000 500.000 1.500.000
TOPLAM 1.527.701.000 1.776.435.000 2.000.061.000 2.202.637.000 2.424.860.000 9.931.694.000

2.9.6 Akademik Faaliyetler Analizi

OKU 2025-2029 dénemine ait stratejik plan igin akademik faaliyet analizi arastirmasi kapsaminda katiimecilara iiniversitenin gii¢lii ve zayif yonleri sorulmustur.

Katilimcilarin vermis olduklari cevaplar, giiglii ve zayif yonler olarak alt basliklar halinde 6zetlenerek asagida siralanmistir. Ayrica, katilimeilarin “Ne yapilmali ?”” noktasinda

goris ve Onerileri dikkate alinmistir. Akademik Faaliyet Analizine Tablo 41°de yer verilmistir.

GELECEGINIZE ACILAN KAPI..
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Tablo 41: Akademik Faaliyet Analizi 1/2

Temel
Akademik Giiclii Yonler Zayif Yonler / Sorun Alanlan Ne Yapilmah ?
Faaliyetler

. Girisimcilik iizerine verilen egitimlerin miifredatta yer almasi

% ) g(egisficlzfglnlll:s;s birligi yapilmasi ve dersi alan basarili 6grencilerin S o . . . Girisimcilik konusunda dis paydaslar ile is birliklerinin artirilmasi
= « Girisimcilik konusunda sempozyum ve konferans gibi faaliyetlerin azlig S

= . Akl kel ) . Sektorel bazda basarili girisimcilerden destek alinmasi

E « Girisimcilik konusunda Universite-Sanayi is birliklerinin yetersiz olmasi

« Uygulamacilar ile 6grencilerin bir araya gelmesinin saglanmasi

G

Universitenin yenilige agik olmasi

. Kamu-iiniversite sanayi is birligine yonelik egilimler

. Akademik c¢alismalarin tesvik edilmesi ve altyapr imkanlari/arastirma

faaliyetlerinin okul yonetimince desteklenmesi-destegin hissedilmesi . Laboratuvar ve atdlye imkanlarmin kisith olmasi/makine, mekan ve malzeme

PPt . Bilimsel arastirmalara daha ¢ok biitge ve zaman ayrilmasi
yetersizligi

« Akademik faaliyetlerin goreli olarak tegvik edilmesi

. Akademik personelin arastirma yapmaya tesvik etme (maddi ve onursal
tesvikler)/akademik tegvik eser sayisina gore degil kalitesine gore
puanlanmali/arastirma tesvik 6diil sistemi getirilmeli

. Kiitiiphanenin sundugu imkanlar/abone olunan veri tabanlars . dAeléiléili:mlk tesvik verilmesine ragmen kongre-sempozyum masraflarindaki sinirlh

» Akademik basariya acik geng bir kadronun bulunmasi/disiplinlerarasi « Bap arastirma biitcelerinin siirlilig1 ve proje kabullerindeki siirecin zorlugu . . . . o
aragtirma  yapabilecek = akademisyenlerin ~ bulunmasi/akademik « Arastirma laboratuvarlarinin zenginlestirilmesi/akreditasyon saglanmali/

personelin arastirma egilimlerinin yiiksek olmast laboratuvar sartlart iyilestirmeli/yardimci personel alimi/laboratuvar altyapi

. Akademik personel arasindaki is birliginin ve disiplinlerarasi ¢alismalarinin az eksiklikleri giderilmeli

olmasi

Arastirma

« Teknoloji Transfer Ofisi Birimi’nin varlig

. Aragtirma biitgelerinin kisith olmasi ve dolayisiyla ulusal ve uluslararasi bilimsel ~— * Bilimsel toplantilara katiim konusunda tesvikler artiriimals

calismalara verilen finansal destegin yeterli olmamasi, yayimlarin tesvik
edilememesi

. Rektorliige bagh Arastirma ve Yenilikgilik Direktorliigiin kurulmasi ve
direktorliik  tarafindan arastirma, uluslararast makale ve proje
hazirlama siireglerine iligkin mentorliik desteklerin verilmesi

« Merkezi arastirma ve uygulama laboratuvarinin olmasi

. Bap proje desteginin artirilmasi/sosyal bilimcilere yeterli destek verilmesi
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Tablo 41: Akademik Faaliyet Analizi 2/2

Temel
Akademik
Faaliyetler

e

Egitim

Toplumsal Hizmet

Giiglii Yonler

Binalarin yeni ve egitime uygun yapisi

Geng, glinceli takip eden dinamik ve nitelikli akademik personel

Egitime yonelik altyapt olanaklarina Onem verilmesi, teknolojik
gelismeleri giincel olarak takip etmesi ve Ogrencilere teknik altyapi,
teknolojik materyal, spor alanlari sunulmasi

Kiitiiphane olanaklarinin yeterliligi ve gelistirme ¢abalar

Teknolojik altyapinin gelistirilmeye ¢aligilmasi

Universitenin geng ve dinamik bir kadroya sahip olmasi

Sosyal ve kiiltiirel alanda sehrin gelismesine katkida bulunmasi

Bolgenin ekonomik ydnden gelismesine katki saglamasinin ve ilin
tanmirligini artirmanin yani sira SODES vb. projeler ile topluma faydali

faaliyetlerin gergeklestirilmesi

Bolge insanina tlniversite okuma ve gelisme firsati vermesi, bolgeye ve
ilkeye yetismis eleman yetistirilmesi

Bolgenin hem endiistriyel hem de tarimsal analizinin yapilmasi

Zayif Yonler / Sorun Alanlar:

Ogrencilerin meslegi ile ilgili uygulama alanlarimin kisith olmast

Laboratuvar ve atolye imkanlarinin kisithh olmasi/makine, mekan ve malzeme
yetersizligi

Akademik tesvik eksikligi, gidilecek yurt disi/yurt i¢i konferanslarinda yeterli
destek saglanmamasi

Akademik faaliyetlerin desteklenmesine ragmen yetersiz kalmasi

Bap destegi olmasina ragmen tutar ve saymin yetersizligi

Universite-toplum is birliginin zayif olmasi

Universitenin faaliyetleri konusunda toplumu yeterli bilgilendirememesi
Bolge ihtiyaglarina yonelik faaliyetlerin zayif kalmasi

Bolgenin ihtiyaglarina doniik akademik faaliyetlerin az olmasi

Ogrencilere yonelik sosyal faaliyetlerin yetersizligi ve barmma sorunu
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2. DURUM ANALIZI

Ne Yapilmah ?

Akademik personelin gelistirilmesi i¢in imkanlarin artirilmasi
Ogrenci sayilarmin diizenlenmesi

Akademik c¢aligmalarin/faaliyetlerin/yaymlarin ve projelerin artirilmasina
yonelik tesvik ve motivasyonun saglanmasi

Laboratuvar altyapisinin iyilestirilmesi ve gerekli deney malzemeleri temin
edilmesi

Akademik faaliyetlere daha fazla 6denek ayrilarak desteklenmesi

Bolgenin sorunlarini ¢gézmeye yonelik proje ve aragtirmalarin artirilmasi
Akademik personelin toplum kuruluslariyla bir araya gelmelerinin,
Ogrencilerin yapacagl sosyal etkinliklerin artirilmasiyla ¢evre halkinin
Ogrenciye bakis agisinin olumlu yonde gelismesinin saglanmasi

Universitenin ve ilin tanimirligini artirici etkinliklerin artirilmast

Universite biinyesinde toplumsal proje/topluma hizmet birimi kurulmasi

Ogrenci kuliiplerinin daha fazla desteklenmesi
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2. DURUM ANALIZI

2.9.7 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Yiiksekogretim sektor analizi, sektorel egilim analizi ve sektorel yapr analizi basliklar: altinda agiklanmaktadir.

Sekil 2: Yiiksekogretim Sektorii Analiz Semasi

Yiiksekogretim Sektorii

Analizi

Sektorel Egilim Analizi Sektorel Yapr Analizi

2.9.7.1 Sektorel Egilim (PESTLE) Analizi

PESTLE analizi kapsaminda politik, ekonomik, sosyal, teknolojik ve sektdrel acidan OKU’yii etkileyecek temel egilimler belirlenerek s6z konusu egilimlerin gerceklesme
ihtimalleri ile kuruma olasi etkileri incelenmistir. OK U’niin faaliyet gosterdigi dis cevrenin analiz edilebilmesi igin yiiksekogretim sektoriindeki gelismeler ile bu gelismelerin

OKU’ye olan etkilerinin degerlendirildigi sektorel egilim icin PESTLE analizi Tablo 42’de yer almaktadir.
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Tablo 42: PESTLE Analizi 1/2

Sektorel-Cevresel Giicler

X
4

Rakipler

i
i

Paydaslar

ia

Tedarikgiler

1'%

il
o o

Diizenleyici /Denetleyici Kuruluslar

hid

Politik

ol

v 1

-

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Ulkemizdeki tiniversitelerin sayisi

Is birlikleri

Teknik servis

Denetim mekanizmasinin basmakalip olmasi

Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Bilgi seviyesi yiiksek Ogrenciler tarafindan
tercih edilebilirligin artmasi

Ortak projelerin gelistirilmesi

Egitim-6gretim hizmetleri ve idari hizmetlerin
aksamadan yiiriitiilmesinin saglanmasi

. Birokratik engellere takilmadan hizmetlerin

hizli olmasi

Ilgili bakanliklardan yapilacak olan istek ve
taleplerin iligkilendirilebilecegi  mevzuatin
olmasi

Tehditler

« Akademisyen nakillerinin artmasi

Hangi alanlarda arastirma gelistirme yatirimi
yapilmasi gerektiginin tespit edilmesi

Tedarikgilerin tekellesme olasiligt

Politik baskilar

Ama¢ ve hedefler belirlenirken Kalkinma
Planinda bulunan ilgili maddelerin
universitelere oncelikli gorev olarak verilmesi

2. DURUM ANALIZI

Ne Yapilmah ?

Egitim-0gretim kalitesinin stirekli gelismesi
saglanarak tliniversitelerin diger liniversitelerin
Oniline gegmesinin saglanmasi

Is birliklerinin sayis1 artirilarak arastirma
altyapisinin gelistirilmesi saglanmali

Alternatif  tedarikgi ve  teknik  servis
planlamasinin yapilarak yirirliikte tutulmasi

Hizmetlerin ~ Kalkinma  Planmma  gore
diizenlenmesinin yapilmasi

Universitelerin tamamiin basarili olduklari
branglarin tespiti yapilarak, s6z konusu
bransta ilerlemesini saglayacak sekilde
mevzuatin degistirilmesi
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Sektorel-Cevresel Giicler

5
4

Ekonomik

ig
i

Sosyo-Kiiltiirel

ia

Teknolojik

1'%

il
o o

Yasal

hid

Cevresel

ol

v 1.

-

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

5018 Sayili Kanun

Kalite Giuivence Sistemi

Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu Kararlar

5018 Sayili Kanun

Is Saghigi ve Giivenligi Kanunu
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Universiteye Etkisi

Firsatlar

Kamu kaynaklarinin  etkili ve verimli
kullanilmasini saglayan mevzuatin olmasi

Kalitede siirekliligin saglanmasi yiiksek verim
asgari maliyet giivence

« Sektorler ve kuruluslar arasinda

koordinasyonun saglanmasi

Yenilige agik olmasi

Risk yoOnetiminin yapilandirilmis sistematik
yaklagimini saglamasi

Tehditler

Bazi kamu kaynaklarinin denetim ve
uygulanabilirliginin zor olmast

I¢ kontrol sistemi ile entegre edilmedigi
taktirde yurutiilmesi gereken islerin durmasi

Hangi alanlarda ne oranda arastirma
gelistirme yatirnrmi yapilmasi gerektiginin
tespit edilmesi

Hesap  verebilirlik  gercevesinde  cezai
ylikimliliigiin ortadan kalkmasindan dolay:
yaptirim giicliniin zayiflamasi

Tlgili mevzuatin getirmis oldugu
yaptirimlardan dolay1 ylksek biitce
harcamalarinin ¢ikacak olmasi

« Uygulanabilirligin zorunlu tutulmasi yoniinde

2. DURUM ANALIZI

Ne Yapilmah ?

mevzuatin degistirilmesi

Ilgili mevzuatin incelenerek i¢ kontrol sistemi,
faaliyet raporu, stratejik planlama gibi

¢aligmalarin biitiinlinii kapsayacak
diizenlemeler yapilmasi
Arastirma-gelistirme yapan biitiin

kurumlarin/birimlerin  fiziki ve teknolojik
altyapisi incelenerek ¢agin gerektirdigi sekilde
gerekli insan kaynagimin ve donaniminin
saglanmasi, bu dogrultuda hangi alanda
aragtirma gelistirmeye Oncelik verileceginin
belirlenmesi

Uygulanabilirligin zorunlu tutulmasi yoniinde
mevzuatin degistirilmesi

Is Saghg1 Giivenligi mevzuatinin denetimlerin
kurum disindan olmasinin saglanmast
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2.9.7.2 Sektorel Yapr Analizi

Ulkemizde iiniversite sayist YOK yasasinin kabul edildigi 1982 yilindan bu
yana hizli bir artis gostermistir. Universite sayisindaki bu artisla birlikte
tiniversitelerin ~ konumunu  giliglendirmeleri  ve  belirli  standartlari
yakalamalar1 ve rekabet yapisini giiglendirmeleri gerekmektedir. Universite
sektor yapisini olusturan giicler, Rakipler (Universiteler), Paydaslar
(6grenciler, kamu idareleri, 1s diinyasi, STK’lar vb.), Tedarikgiler
(Universitenin {iriin ve hizmet aldigi tiim kuruluslar) ve Diizenleyici ve
Denetleyici kuruluslar (Milli Egitim Bakanligi, YOK, akreditasyon
kuruluslar1) olup, bu dort giig ile ilgili olarak Sektorel Yapi1 Analizine Tablo

43’te yer verilmistir.
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Tablo 43: Sektorel Yap1 Analizi

Sektorel Giicler

Rakipler

Paydaslar

b -4
r %

Tedarikgiler

-
ol %

Diizenleyici/Denetleyici Kuruluslar

e b

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Giderek artan tniversite sayisi, nitelikli
Ogretim elamanlarimin  6zel tniversitelere

gecisi

Yeni kurulan tiniversitelerde tecriibesiz fakat
geng akademik kadro varhigi

Mezunlar ile iletigim eksikligi
Aday ogrenciler ile iletisim eksikligi

Sanayi ve sehir ile ortak yapilan proje eksikligi

Mal ve hizmet aliminda siirecin uzun siirmesi

Denetleyici ve  diizenleyici  kurumlarin
rehberlik hizmetlerinin eksik olmasi

Denetimlerin  daha ¢ok sekil yoniinden
uygunluk iizerine yapilmasi, plan ve
programlara uygunlugunun denetlenmemesi
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Universiteye Etkisi

Firsatlar

OKU'niin geng bir iiniversite olmasmdan
dolay1r akademik kadronun gelisimine olanak
saglamasi

Hizli biiylime ile akademik personelin kendini
hizli yenileme olanagi

Paydaslarin  ¢ogunlugunun cografi olarak
OKU’ye yakin alanlarda olmasi

Gerekli goriismeler yapilmasi durumunda
etkilesimlerin sonuglarinin hizli alinabilecek
olmasi

Gerekli gorlilmesi durumunda sehir ve
iniversite ihtiyaglari igin altyapinin
gelistirilebilecek olmasi

Diizenleme ve denetleme hizmetlerinin, idari
isleyisi daha miikemmel hale gelecek sekilde
planlamasi

Tehditler

Ozel {niversitelerin genis burs ve sosyal
olanaklari, yakin cografyada ogrenciler igin
tercih edilebilecek {iniversite sayisinin fazla
olmasi

Yeni alanlarda bolim a¢mak ve mevcut
boliimleri modernize edecek biitgenin egitimin
yaninda yapilagsmaya ayrilmasi zorunlulugu

Kurum yoneticilerinin  paydaslarla  olan
iliskilerdeki eksiklikleri

Kurumun tam olarak paydaslarla iletisim
kurabilecek kurumsallagmasinin oturmamasi

Sehir gevresinde, alaninda uzman
tedarik¢ilerin bulunmamasi

Denetleyici ve diizenleyici kurumlar ile yeterli
iletisimin kurulamamasi

« Diizenleyici ve denetleyici kurumlarla daha iyi

2. DURUM ANALIZI

Ne Yapilmah ?

Mevcut nitelikli akademik personeli (eserleri
ulusal ve wuluslararast alanda okunan)
kaybetmemek ve yenilerini kazanmak igin
universite ¢ekici hale getirilmeli

Paydaslarla ortak toplantilar diizenlenmeli

Paydaslarla etkin iletisim kurarak kurum
kiltiird olusturulmali,

Gerekli is birligini olusturabilecek protokoller
yapilmali

Mal ve Hizmet Alminda Kanunlar
gercevesinde hizli alim yapabilecek tim
tedarikgilere ulasabilecek bir yap1 kurulmali

iletisim kurularak eksik goriilen yerlerde
egitim vb. yardimlar alinmal
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2.9.8 Kurumsal GZFT Analizi

OKU 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan hazirlik ¢alismasi kapsaminda giiclii yonlerini, zayif yonlerini, firsatlarini ve tehditlerini tespit ve analiz etmek i¢in GZFT analiz

yontemini kullanmis olup yapilan calismalar asagida gosterilmistir.

- OKU’niin mevcut durumunu daha iyi analiz etmek ve gelecekle ilgili dngdriilerini saglam bir zemine oturtmak adina akademisyenlere yonelik stratejik analiz, dis paydas,
ogrenci, akademik ve idari personel anketi diizenlenmistir. Anketlerin sonuglar1 Anket Degerlendirme Komisyonu tarafindan yapilmis ve alan komisyonlarina

gonderilmigtir.

« Tim akademik ve idari birimlerimizin personellerine yonelik olarak; tiniversitenin misyon, vizyon, temek degerler, giiclii yonler, zayif yOnler, firsatlar, tehditler, amaglar,
hedefler ve faaliyetlerin nasil olmasi gerektigi konusunda yazili ortamda sorular yoneltilmistir. Verilen cevaplar akademik ve idari birimler bazinda derlenmis, Stratejik

Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilmistir.
. Ikinci asama olan OK U’niin gii¢lii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri tespit edilmistir.

. Uglincii asama olan tiim alan komisyonlarinin toplandig1 ¢alistayda katihimeilardan, tespit edilen giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin en diisiigiine 1 puan, en
onemlisine 10 puan vermek suretiyle puanlamalari istenmistir. Yapilan puanlama sonucu her bir giiglii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit maddeleri en yiiksek puana sahip

olandan baslayarak siralanmistir.

- DoOrdiincli asamada komisyon tarafindan GZFT analizi neticesinde ortaya ¢ikan sonuglar degerlendirilerek kurumsal amag, hedef, strateji, faaliyet ve performans

gostergeleri belirlenmistir.

. OKU tarafindan, programlarin egitim amaglarma iliskin hedeflerine ulasip ulasmadiginin, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verip vermediginin izlenmesi ve

olgiilmesi i¢in belirli araliklarla i¢ ve dis paydaslara anket calismalar1 yapilacak olup, alinan sonuglara gore diizenlemeler yapilacaktir. . .
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Ayrica OKU, arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla is birligini saglamak amaci ile ilgili
kurum ve kuruluglarla seminerler, konferanslar, ¢alistay vb. toplantilar diizenlemektedir. Bu
kapsamda Valilik, Belediye, Universiteler, Sanayiciler, STK’lar bir araya getirilerek is
birlikleri saglanmistir. Her yil OKU kariyer giinii etkinlikleri gerceklestirilerek paydaslar

arasi 1§ birlikler1 stirdiiriilmektedir.

OKU mezunlarma yoénelik olarak OKU Mezunlar Dernegi (OKUMDER) kurulmus ve
mezun bilgi sistemi olusturulmustur. Izleme sonuclarmm egitim-dgretim, arastirma ve

yOnetimsel siireglere aktarilmasi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.

OKU, kurulusundan bu yana kisa bir siire icerisinde fiziki yapilasmasini bilyiik ol¢iide
tamamlamistir. Bu kapsamda egitime ve gelistirilen politikalara uygun kiitiiphane, derslik,
laboratuvar ve uygulama alanlari, atolye ve yar1 olimpik yiizme havuzu, sosyal tesisler,
uygulamali 6grenci kresi, sportif alanlar ile sosyal alanlar personel, 6grenci ve Osmaniye
halkinin kullanimina agilmistir. Ayrica internet, yazilim, laboratuvar ve teknolojik kaynak,
dersleri destekleyici ara¢ ve gere¢ vb. teknik altyapr eksikler1 hizla giderilmeye
calisiimaktadir. Ust yonetim tarafindan egitim faaliyetleri onemsenmis ve bu amacla
ogrencilerin kisisel gelisimi 6n planda tutulmustur. Cok sayida o6grenci kuliibii agilarak
bunlarin faaliyetleri tesvik edilmektedir. OKU’niin I¢ Paydas ve Dis Paydas goriisleri
dogrultusunda yapilan GZTF Analizine Tablo 44’te yer verilmistir.
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Tablo 44:

1 .
2 .
3 .
4 .
5 .
6 .

GZFT Analizi 1/2

I¢c Cevre

Giiclii Yonler

Barinma olanaklari ve {iniversiteye ulasimin kolaylig

Calisma kosullarinin ve fiziksel ortamin iyi olmast

OKUENERMER, OKUSEM ve OKUKAGEM
arastirma merkezlerinin kurulmus olmasi

Giizel, yesil ve giivenli bir yerleskeye sahip olmasi

Istihdam potansiyeli yiiksek boliimlerin varligi ve gelisim
planinin hazirlanmis olmasi

Modern Kiitiiphane ve Ogrenci Yasam Merkezinin
olmasi

Zayif Yonler

Akademik personel sayisinin az olmasi

Arastirma laboratuvar sayisinin yetersizligi

Bilimsel arastirmalar i¢in 6denek azlig1

Lojman hizmetinin sunulmamasi

MYO’larm  bulundugu bazi ilgelerdeki barinma
olanaklarin yetersizligi

Ogrenciyi ders, kiitiiphane ve spor disinda yerleskede
tutacak tiyatro ve sinema gibi faaliyetlerin azlig
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Dis Cevre

Firsatlar

Bolgedeki gelismis olan illere cografi ve fiziki yakinlhig

Bolgedeki onemli sanayi tesisleri ve limanlara yakinlig
sebebiyle sanayi-liniversite is birligi

Bolgenin egitimli insan gliciine olan ihtiyacinin artacak

olmasi ve bolgeye yapilan enerji yatirimlari

Cografi konum, iklim sartlari ve genis tarimsal arazileri

Dogudaki illerimize yakin olmasinin oradaki personel ve
ogrenciler igin ¢ekici olmasi

Enerji bolgesinde yer almasi, geng ve dinamik kadrosu

2. DURUM ANALIZI

Tehditler

Akademik personel temininde karsilasilan zorluklarin
olmasi

Bazi bolim mezunlarinin is olanaklarmin zayiflamasi

Cevredeki gelismis iiniversitelerin varligt ve bolgeye
kurulan yeni teknik iiniversitelerin olmasi

Osmaniye’'nin  sosyal, kiiltirel ve cografi yapisi
bakimindan 6grenciler i¢in biiyiik kentlere gore daha az
¢ekici olmasi

Ogrenci sayilarinin azalmasi sebebiyle bazi boliimlerin
kapanma riski

Universite tercihi konusunda Ogrencilerin  yakin
bolgelerde bulunan daha tecriibeli tniversiteleri tercih
etmesi
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I¢ Cevre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

2. DURUM ANALIZI

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

10

11

12

Akademik birimlerin gelismeye ve biiylimeye agik olmasi

Ogretim elemanlarmin erisilebilir olmasi

Universite yerleskesi icerisinde kapali yiizme havuzu,
spor alanlari, sosyal tesis ve kres hizmetinin bulunmasi

Universite yerleskesi igerisinde bulunan Sosyal Tesis ve

Kres hizmetinin sunulmasi

Universitenin i¢ ve dis paydaslarla iliskilerinin iyi olmasi

Yenilik¢i, motivasyonu yiiksek, gen¢ ve dinamik
kadrolara sahip olmasi

. Ogretim Elemanlarmn ders yiikii ve idari gérevlerinin
yogunlugu dolayisiyla bilimsel ¢alismalara agirhik
verememesi

« Ogretim elemanlar1 sayisinin yeterli olmamasi

. Universite yerleskesinin kiigiik olmasi

Universitenin ve sehrin potansiyeli yiiksel olmasi

Universitenin 6grenci yasami agisindan ekonomik bir
sehirde bulunmasi

Universitenin tesvik kapsamindaki bélgede kurulmus
olmasi

Osmaniye’de Organize Sanayi Bolgesi’nin bulunmasi ve
buradaki bazi sirketlerin uluslararast deneyime sahip
olmasi

Paydaslariyla olan olumlu iligkileri

Osmaniye’nin  sosyal, kiiltiirel ve cografi yapisi
bakimindan 6grenciler i¢in ¢ekici hale gelmeye baglamasi

« Universitenin ve sehrin tanitim g¢aligmalarinin yetersiz
olmasi

. Universiteyi tercih eden &grencilerin akademik basari
seviyelerinin diigiik olmasi

. Bolgede girisimcilik alaninda yeterli ilgi ve farkindaligin
az olmasi
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GZFT analizi ile OKU’niin giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz edilmis ve GZFT analizi sonucu belirlenen stratejileri tablo 45°te yer

verilmistir.

Tablo 45: GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

s etz ool ellmas {19 yesll Samp, bl pem v kel elies (), i Artan iiniversite sayisindan dolayr bazi boliimlerin 6grenci bulamama riskinin olmasi (T) ve gevre

yonehk" altyapt olan'aklarma (.)n'em verilmesi ve te}< n.olopk gehsmelle?m g,“‘?fel olaravk 2l e'(.illme.51 illerdeki tiniversiteler arasinda rekabetin giderek yiikselmesi (T), iiniversitenin altyapi, egitim-6gretim
(E), Bolgede.o.rg.anlze S (BTl v Unlve.rsn.e-San.ay.l .15 b1.r1.1g1 ez (9), Bolgemn. kalitesi ve akademik personelin geng ve dinamik olmasi (G) ve akademik personelin alanlarinda
tarimsal analizinin yapilmis olmasi ve tarimsal potansiyelin gelistirilmesi imkan1 (F), Geng, giinceli

i ] : o ) ) ) i yetismis, donanimli ve uzman kisiler olmasi (G) ile karsilanmasi planlanmaktadir.
takip eden dinamik ve nitelikli akademik personel ve akademik alt yap1 (G) ile desteklenecektir.

Firsatlar Tehditler

Kamu ve 6zel sektér kuruluglarmimn kamu ve iiniversitemiz ile is birligine yatkin olmasindan dolay1 Osmaniye'nin iilke genelinde tanmirlik ve bilinirlik durumunun zayif olmast (T) ve busorununun

yeni ve ortak proje potansiyeli (F), Ar-Ge alt yapisinin ve {iniversite sanayi is birliginin istenilen heniiz agilamamis olmasi (Z) iiniversitenin tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine agirlik verilmesiyle

diizeyde olmamasi (Z) konusundaki zayifligi kismen de olsa giderecektir. giderilmeye calisilacaktur.

Zayif Yonler

Zayif Yonler

GELECEGINIZE ACILAN KAPI...



2.9.9 Tespitler ve Thtiyaclar

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

2. DURUM ANALIZI

OKU 2025-2029 Dénemi Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1i Durum Analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintili ¢alismalar sonucunda elde edilen bulgulara ait bilgiler

Tespitler ve Ihtiyaclar Tablosu 46’da yer verilmistir.

Tablo 46: Ihtiyac ve Tespitler 1/2

Durum Analizi Asamalari

Tespit/Sorun Alanlari

ihtiyag:lar/ Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi

« 2019-2023 Donemi Stratejik Plani incelendiginde performans gostergelerinin biiyiik kisminin
girdi ve ¢ikt1 gostergelerinden olustugu

« 2019-2023 Donemi Stratejik Planinin uygulama doneminde kurum personelinin stratejik planda
yer alan amag, hedef, performans gostergeleri, faaliyetler hakkinda yeterli farkindaliga sahip
olmadigi

« Stratejik Planinin uygulamasina yonelik olarak performans bilgisi olusturulurken verilerin klasik
yontemlerle toplanmasi, bir otomasyon sistemi kullanilmamasi sebebiyle toplanan verilerde
donemler itibariyle tutarsizlik ortaya ¢ikmakta ve bazi verilere ulasilamamasi

« Dogrudan Universitenin kontrolii altinda olmayan gostergelere yer verilmesi istenen performans
seviyesine ulasilmasi agisindan risk teskil etmesi

« OKU birimlerinin miifredatlarinda uygulamali egitime yonelik diizenlemeler bulunmasina
ragmen, uygulama ve staj yeri bulmada zorluklar yasanmasi

« Bolgenin ve iilkenin ihtiyaglari dogrultusunda tiniversite tarafindan yiiriitiilen ihtisaslagma
faaliyetinin baslangi¢ asamasinda olmasi

« OKU’niin 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda belirlenen hedefleri ile Program-Alt program
hedeflerinin birbiriyle biiyiikk oranda iligkilendirilmis olmasi

o Alt Program hedef ve performans goOstergelerinin gerceklesme diizeyinin istenen seviyede
olmamasi

« Sonug gostergeleri, faaliyetlerin ve liretilen ¢iktilarin, amaca ulasmada ne derece ve nasil basarilt
olduklarini 6lgmeye daha uygun oldugundan 2025-2029 Donemi Stratejik Planinda sonug
gostergelerine daha fazla yer verilmesinin saglanmast

« Yeni plan uygulamaya girmeden 6nce ve planin her uygulama yilinin basinda kurum personeline
amag, hedef, performans gostergeleri, yapilmasi gereken faaliyetler hakkinda bilgilendirme
yapilmasi farkindaligin artirilmasi

« Performans 6lgiimiinii dogru, giivenilir ve zamaninda yapabilmek i¢in bir otomasyon sisteminin
kullanilmasi

« Uygulamali egitime yonelik imkanlarin artirilmasi, uygulama ve staj yerlerinin genisletilmesi ve
gelistirilmesinin gerekli olmasi

o Akademik ve idari personelin kisisel gelisimlerinin saglanmasina ve akademik faaliyetlerin
desteklenmesine ihtiyag olmasi

« Universitedeki ¢alisma ortaminin iyilestirilmesinin saglanmasi

o Ulusal ve uluslararast Ogrenci ve Ogretim elemani hareketliliginin artirilmasi, farkl
cografyalardaki tiniversitelerle is birliginin saglanmasi

« Yeni Stratejik Plan amag, hedef ve performans gostergelerinin, Program- Alt Program hedef ve
performans gostergeleri ile uyumlu olmasi

« Sorumlu oldugumuz dért Program-Alt Program hedefleri ve performans gostergelerinin eksiksiz
bir sekilde tamamlanmasi i¢in 6denek imkanlarimin artirilmasi

GELECEGINIZE ACILAN KAPI..
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Tablo 46: Thtiyac ve Tespitler 2/2

Durum Analizi Asamalar Tespit/Sorun Alanlar Thtiyaclar/Gelisim Alanlari

. . .. e ees . - Paydaslara yonelik olarak yapilacak ¢alismalar diizenli ve sistematik bir hale getirilmeli; boylece
Paydas Analizi « D1g paydaslarla istenilen diizeyde is birliginin saglanamamasi . y '$ . y yap . e v g y
is birliklerinin sayis1 artirilmali

« Insan kaynaklarinin sayisal artisinin yani sira, niteliksel gelisimi, bilginin iiretilmesi, kullanilmasi « Her yil ihtiyaglar dogrultusunda akademik ve idari personel istihdami saglanmasi
Insan Kaynaklar: Yetkinlik Analizi ve paydaslara aktarilmasi hususunda OKU’ntin istenilen diizeyde olmamasi « Akademik ve idari personele kisisel ve mesleki gelisimleri i¢in kurslar ve hizmet igi egitimler

« Akademik ve idari personelin kisisel gelisimleri igin diizenlenen kurs ve egitimlerin az olmasi diizenlenmesi

« Universite igerisinde iletisim, bilgi paylasimi, katihmeilik, is yapma kiiltiirii, degisime aciklik,

hiyerarsik yapi, liderlik ve yetki devri kapsaminda ¢aligmalar yapilarak giiglii bir kurum kiiltiirii

et .. « OKU kurum kiiltiiriiniin benimsenmesi ve uygulamaya konulmasi hususlarinda istenilen diizeyde
Kurum Kiiltiirii Analizi : olusturulmasi
olmamasi

« Akademik ve idari personelin kurumsal kimlik ve aidiyet bilinci ve {iniversiteden memnuniyet
diizeylerinin belirlenmesine yonelik anket ¢aligmalarinin yapilmasi

.. . o L . . « OKU mevcut yerleske alanlarinin genisletilmesi, gerekli dersliklerin ve binalarin tamamlanmasi,
. .. « OKU mevcut yerleske alanlari yetersiz olup personel ve 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif ) o . ]
Fiziki Kaynak Analizi . . . yerleskelerde sportif, sosyal ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin artirilmasi ve lojmanlarin
ihtiyaclarina tam anlamiyla cevap verebilecek diizeyde olmamasi eae

yapilmasinin gerekliligi

« OKU'niin bilgi teknolojilerini en iyi sekilde kullanilmasimi saglamak igin gelisen yeni

. e .. . . . . teknolojileri takip ederek Ozellikle personel ve Ogrencilerin bilgiye daha hizli ulagmasini
Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi « OKU’niin mevcut teknoloji ve bilisim altyapisinin iyilestirilmesi . . . . S . . . .
saglamak, yeni yapilan binalarin network sistemlerini {ist seviyede projelendirerek kesintisiz bir

sekilde hizmet verilmesinin saglanmasi

« OKU'niin sehir iginde oynadigi rolii ve yeni kurulmus olmasi durumlari géz Oniinde « Hem hazine yardimi olarak gelecek katkinin artirilmast hem de {iniversite gelirleri igerisinde
Mali Kaynak Analizi bulundurularak, iiniversitenin amac ve hedeflerini gergeklestirebilmesi igin mali kaynaklar yeteri diisiik bir paya sahip olan 6z kaynaga bagh gelirlerin ve bagislarin oranmin artirilmasinin
diizeyde olmamasi saglanmasi

w vq e e « Ogrencilerin derslik ve laboratuvar gibi mekan ihtiyaglarmin karsilanmasinin saglanmasi
« Ozellikle baz1 boliimlerde 6gretim elemani sayisi yetersizligi
.. S . T o Eksiklik olan birimlerde Ogretim iiyesi ve Ogretim iyesi digindaki Ogretim elemani alimi

- Bilimsel arastirma projeleri biitgeleri yetersizligi . . L .

Akademik Faaliyetler Analizi o ] o o ] ] o yapilarak, akademik yapinin gii¢lendirilmesi
« Yurt i¢i ve yurt dis1 akademik etkinlikler i¢in verilen desteklemelerin yetersizligi » . . .
« Bilimsel arastirma projeleri biitgeleri artirilmasinin saglanmasi

« Universite-kamu-sivil toplum kuruluslari biitiinlesmesi tam anlamiyla saglanamamasi .. . o . . .
P o g s & « Yurt ici ve yurt dis1 akademik etkinlikler igin verilen desteklerin artirilmasinin saglanmasi

« Universite sayisiin giderek artmasi, OK U’niin rekabet kosullarin1 zorlastirmasi . L . . )
« Erasmus+, Mevlana ve Farabi 6grenci degisim programlarindan faydalanan 6grenci sayisinin ve

Yiiksekogretim Sektorii Analizi « Erasmus+, Mevlana ve Farabi 6grenci degisim programlarindan faydalanan dgrenci sayilar ve is is birligi yapilan finiversite sayismin artirimasma yonelik calismalarm yapilmast

birligi yapilan liniversite sayisi istenilen diizeyde olmamasi

GELECEGINIZE ACILAN KAPI... ‘
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyonumuz

Cevre ve temel degerlere duyarli, nitelikli egitim ve arastirma faaliyetleri ile bireylerin ve toplumun gelisimine katkida bulunmayi, yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri

alaninda giiclii arastirma projeleriyle, bolgesel ve ulusal diizeyde gelismeye katki saglayan ve etik degerlere bagh bireyler yetistiren, etkin bir tiniversitedir.
3.2 Vizyonumuz

Ulusal ve uluslararasi alanda taninan, yenilik¢i ¢oziimler tireten ve suirdiiriilebilir bir gelecek igin katki saglayan, yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri alaninda bilimsel

bilgi iireten ve onciiliikk eden , gevre ve spor dostu , engelsiz bir yliksekogretim kurumu olmay1 amaglamaktadir.
3.3 Temel Degerlerimiz

Insan Odakhhk: Tiim paydaslarmm memnuniyetini esas alma.

Bilimsel Ozgiinliik ve Ozgiirliik: Farkli varlik anlayislarini, farkl ispat metotlarini, farkl: sistem anlayislarini bir arada tutabilme ve bunlari birbirini destekleyecek sekilde bir

arada yasatabilme.

Katimcilik: Tiim paydaslarini ¢alisma ortagi olarak degerlendirip, onlarla galisma.

Arastirma Odakh: Bilimsel yontem ve tekniklerden yararlanarak, egitim ve bilginin iiretimi, aktarmmi ve paylasiminda en iyiyi hedefleme.
Kalite Odakh: Universitenin sundugu akademik ve idari hizmetlerde kaliteyi 6n planda tutma.

Yenilikci ve Rekabetci: Akademik anlamda ¢agin gereklerine uygun, sahip olduklar1 kaynaklar1 en 1yi sekilde kullanip yiiksek kalitede hizmet sunarak rakiplerinden daha

basarili olma.

Seffaf ve Hesap Verebilir Olma: Tiim paydaslarin ulagsmak istedigi bilgilerin, somut ve anlasilabilir sekilde verilebilmesi i¢in seffaf hareket etme.

Adalet ve Esitlik: Sunulan hizmetlerde adalet ve esitlik ilkesine bagli olarak hareket etme. © e
Evrensel Degerleri Esas Alma: Bilimde, egitimde ve toplumsal hizmetlerde evrensel degerleri esas alma. . .

Cevreyi Koruma: Cevre ve dogal dengenin korunmasina duyarl olma.
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4. Farkhilasma Stratejisi

OKU, YOK koordinasyonunda yiiriitillen “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi” kapsaminda, “Yenilenebilir Enerji ve Batarya
Teknolojileri” alaninda ihtisaslasma basvurusu 2023 yili son g¢eyreginde YOK
tarafindan kabul edilmis ve iiniversitemiz Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve Thtisaslasma Programi kapsaminda ihtisaslasmaya deger goriilen 25
liniversite arasinda yer almustir. Ihtisaslasmis iiniversite olma sorumlulugu ile
oncelikle {iniversitemiz senato karar1 ile {iniversite biinyesinde Ihtisaslasma
Koordinatérliigii kurulmus ve “Osmaniye Korkut Ata Universitesi Yenilenebilir
Enerji ve Batarya Teknolojileri Ihtisaslasma Koordinatorliigii  Yonergesi”

yaymlanmistir.

OKU, vyenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri alaninda ihtisaslasarak,
Osmaniye'nin ve bolgenin ihtisas alanmi ile ilgili potansiyelini en st diizeyde
degerlendirilmesini saglanarak, bolgesel ve ulusal kalkinmay1 desteklemeyi, yerli ve
milli teknolojilerle enerji bagimsizligina katkida bulunarak, egitim ve arastirma
programlari ile nitelikli insan glicli yetistirilmekte ayrica batarya teknolojileri ve enerji
depolama alaninda Oncii arastirmalar yapilarak, enerji verimliligini ve depolama
kapasitesini artiran yenilik¢i ¢oziimler sunulmaktadir. OKU’niin giiglii is birligi ve
yenilik¢i yaklagsim ile enerji alaninda bolgesel kalkinmaya 6nemli katkilar saglamay1
hedeflemektedir.

GELECEGINIZE ACILAN KAPI..
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4.1 Konum Tercihi

OKU basta Osmaniye ili olmak iizere bdlgenin kalkinma ve gelisim hedeflerine katki saglamak amaci ile toplumsal gelisimine onciiliik edecek kiiltiirel ve bilimsel deger
tiretmeyi, nitelikli akademik egitimi ile donanimli bireyler yetistirmeyi, kamu-STK-06zel sektor ve sehir dinamikleri ile is birligi iginde ortak fayda saglayacak projeler lireten,
bilim ve teknolojideki bulus, arastirma ve yaymnlarla gerek ulusal ve gerekse uluslararasi diizeyde referans merkezi haline gelmeyi hedefleyerek bu oOzellikleri ile itibar ve

ayricalik kazanmakla yiikiimlii bir egitim kurumudur.

. Osmaniye Korkut Ata Universitesi'nin Yenilenebilir Enerji alaninda ihtisaslasmas: ile tiikketimin yogun oldugu sanayi uygulamalarinda, binalarda, tarimsal
uygulamalarda, yenilenebilir enerjinin degerlendirilebilmesine olanak saglayacak teknolojilerin belirlenerek gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi saglanabilecektir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin degerlendirildigi teknolojilerin kullanimi noktasinda OKU biinyesinde kurulan ve kurulacak teknoloji transfer ve gelistirme ofisleri ile

hem yeni ve yenilik¢i teknolojik gelismelere ev sahipligi yapmakta hem de yenilenebilir enerji alan1 6zelinde sektorel galigmalar yuriitiilmektedir.

« Sanayi kuruluglar icerisinde enerji depolama, hidrojen liretimi/kullanimi ve elektrikli araglar {izerine yogunlasan, vizyonuna alan start-up modelinden, kokli firmalara
kadar bircok kurulusun olmasi nitelikli istihdam ve danismanlik hizmetleri saglanabilmesi icin biiyiik bir avantaj sunmaktadir. OKU, bu avantajlar kullanarak "Hibrid
ve Elektrikli Tasitlar Teknolojisi" 6n lisans programini ve "Batarya Sistemleri ve Hidrojen Teknolojileri" anabilim dali programini baslatmistir. Ihtisaslasma
koordinatorliigiinde gerek sanayi gerekse de TUBITAK biinyesinde ¢ikarilan projeler ve yapilan is birlikleri ile bu alanda arastirma altyapisini giiglendirerek, batarya

arastirmalar1 ve analizleri de yapilmaktadir.

« Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde aktif bulunan boliimlerimizde bilimsel arastirmalarin yapilmasi, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde modern
egitim-ogretiminin gergeklestirilmesi, sanayide ihtiya¢ duyulan nitelikli mithendislerin yetistirilmesi, lilke sanayisinin teknolojik alt yapisinin gelistirilmesi, tiniversite
sanayi 1s birliklerinin olusturulmasi, 6zel sektorde AR-GE ve yenilik¢ilik kapasitelerinin gelistirilmesi kapsaminda ¢aligmalar yapilmaktadir. Osmaniye’nin gelisen bir
organize sanayi bolgesine sahip olmasi, doguyla batiy1 birlestiren konumu ile Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi bolgenin ekonomisini olumlu yonde etkileyecegi

dustnulmektedir.
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- Fen Bilimleri alanindaki akademik birimlerimiz; bolgesel, ulusal ve uluslararasi seviyede bilimsel arastirma ve etkinlikleri takip edilmek, evrensel ve temel degerlere uygun
bilimsel bilgi birikimine katki saglamak, egitim verdigi bilimsel alanla ilgili teorik ve uygulamalarin bilincinde bilgi tiretimi i¢in gerekli temel becerilere sahip gelecegin

bilim insanlarini yetistirebilecek kadroya sahiptir. OKUMERLAB ve OKUTAL laboratuvarlariyla arastirma ve analiz calismalar1 yapilmaktadir.

« Sosyal Bilimler alanindaki akademik birimlerimizde, nitelikli yonetici ve girisimcilerin yetistirilmesi dogrultusunda evrensel Olglitlere uygun, dinamik, yenilikgi, yaratici ve
sirekli en iyiye ulasmaya ¢alisan egitim-6gretim programlar1 ve akademik kadrosuyla, ekonomide katma deger yaratabilecek girisimci, ilgili bilim dallarinda gilincel
bilgilerle donatilmis, bilgilerini yapici bir sekilde kullanabilen, bilisim konusunda yetenekli, gelecegin diinyasinin basari kosullarini kavramis, Osmaniye ve Tirkiye
ekonomisinin giiglenmesinde ve halkin refahinin artirilmasinda rol alabilecek bireyler yetistirilmektedir. Ayrica, Tirk tarthi alaninda, “Mukayeseli Tarih” bakis agisina
sahip bilimsel ¢calismalar yapmak ve bilim insanlar1 yetistirebilecek kadroya sahiptir.Ulkemizin var olan ve gizli kalmis arkeolojik zenginlikleri konusunda da bilimsel

calismalar yapmak ve bilim insanlari yetistirebilecek diizeyde giiclii bir egitim kadrosuna sahiptir.

 Saglik Bilimleri alanindaki akademik birimlerimiz, sagligin korunmasi, saglikli yasam davramislarinin gelistirilmesi, bireyin yasam kalitesinin ylikseltilmesi, hastaliklarin
Oonlenmesi, sosyal hizmet, ¢ocuk gelisimi ve egitimi, 6zel gereksinimli bireylere yonelik yasami kolaylastirma, toplumsal bilincin artirilmasi, hasta ve yash bireylere kaliteli
bakim hizmeti, saglikli beslenme vb. konularda egitim hizmetleri verebilecek kadroya sahiptir. Ayrica ebelik ve hemsirelik boliimii, beslenme ve diyetetik boliimliilerine ait

laboratuvarlarda arastirma ve analiz caligmalar1 yapilmaktadir.

- Uzaktan Egitim Alaninda, Yiiksekogretimde Dijital Doniisim Projesi ile  “siber giivenlik” ve “ag yonetimi” konularinda tiniversitemiz akademisyenlerine egitim ve
seminerler verilmistir. Ulkemizde yasanan pandemi siirecinde Universitemizin uzaktan egitimi altyapisinin giiclii olusu sebebiyle bu siire¢ basarili bir sekilde atlatilmistir.

Bu stratejik plan doneminde de uzaktan egitim siireglerinde sertifika, lisansiistii egitimlere agirlik verilecektir.

. OKU tarm iiriinleri alaninda, Osmaniye’de ulusal ve uluslararasi diizeyde yetistirilen tarim iiriinleri (Zeytin, yer fistig1 ve turp gibi) alaninda boliim ve akredite merkezi

laboratuvarlarinda arastirma, analiz ve egitim hizmetler vermektedir.
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4. FARKLILASMA STRATEJISI

OKU yenilikei, girisimci, giiclii akademik kadrolar1 ve gittikce giiclenen arastirma altyapist ile enerji alaninda, saglik alaninda, sosyal ve sanatsal alanlarda, temel tarim
trlinlerinin gelistirilmesi ve bu temel alanlara yonelik personel egitimi, arastirma, analiz, tasarim ¢alismalar1 yaparak bolgenin ve ililkenin gelecegine katki saglamaktadir.
OKU biinyesinde Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi ve Arastirma ve Yenilik¢ilik Direktorliigii agmis olup, Ar-Ge calismalarma 6ncelik
vermektedir. Bilimsel Arastirma odeneklerini akademisyenlerine, lisans ve lisanstistii 6grencilerine gerekli donanimi saglayacak arastirmalar yapmalar: ve topluma faydal
projeler iiretmelerine ayirmaktadir. OKU kendisini egitim ve arastirma ¢iktilarini toplum yararina sunan hem egitim hem de arastirma odakli bir iiniversite olarak

konumlandirmaktadir.
4.2 Basar1 Bolgesi Tercihi

Uygulamali egitimi son derece dnemseyen OKU, dgrencilerin laboratuvar gibi uygulama ortamlarinda egitimlerini siirdiirmeleri, mesleki ve teknik egitimin is piyasasinin
ihtiyaglar1 dogrultusunda verilmesi gerektigini, egitim-istthdam iliskisinin giiglendirilmesi, aktif 1 giicii piyasasi politikalarin1 etkin olarak uygulanarak tiniversite ve 6zel
sektor arasinda is birligi ve koordinasyonu gelistirebilecek konumdadir. Bu ¢ergevede, yenilenebilir enerji, malzeme, tasarim gibi miihendislik alanlari, saglik bilimleri insan

kaynaklari ihtiyaglarinin karsilanmasi, belirli tarim tirtinlerinin gelistirilmesi, sanat ve arkeoloji alanlarin da yer alan faaliyetler konusunda bolgesel bir 6neme sahiptir.

Basar1 Bolgesi Tercihini;
« Uzaktan egitim ¢alismalarini artirmak,
« Saglik bilimleri tizerine egitim altyapisimi giiglendirmek,
« Bolgesel tarim triinlerinde ihtisaslagsma, arastirmalar ve analiz faaliyetlerini artirmak,
« Lojistik alaninda ihtisaslasmak,
« Yenilenebilir enerji teknolojileri arastirma faaliyetlerini artirmak,
- Batarya teknolojileri arastirma faaliyetlerini artirmak,
« Bolgenin gelik iiretim merkezlerinden olmasi nedeniyle ileri malzeme teknolojileri arastirma faaliyetlerini artirmak,

konularina odaklanarak diger tiniversitelerden farklilasacaktir.
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4.3 Deger Sunumu Tercihi

OKU, konum ve basar1 bolgesi tercih hedeflerini gergeklestirmek icin uzaktan egitim faaliyetlerinde, bilimsel arastirma projelerinde, {iniversite sanayi is birligi ve girisimcilik
projelerinde, yayimlar, laboratuvarlar, lisans ve lisansiistii miifredatlarini giincelleme faaliyetlerini artirarak devam edecektir. OKU, konum ve basar1 bolgesi tercih hedeflerini

gerceklestirmek i¢in asagidaki temel faaliyetleri tercih etmektedir. Deger sunumu belirleme analizine Tablo 47°de yer verilmistir.

Tablo 47: Deger Sunumu Belirleme Analizi 1/2 Tablo 47: Deger Sunumu Belirleme Analizi 2/2

Faktorler Tercih Yok Et  Azalt Artir Yg;::: K Faktorler Tercih Yok Et  Azalt Artir Y%';ill)ik
Sosyal Imkéanlar Sosyal tesisler X X Dis destekli arastirma projeleri X
Destekler (Burslar vb.) Arastirma tesvikleri X X .
Projeler Laboratuvarlar X X
Bursiyer, Arastirma Gorevlisi X
Bilimsel arastirma projeleri X X
Ogretim Elemam Ogretim elemam X
Yayinlar X
Atama ve yiikseltme kriterleri X X
Arastirma/Yayin Uluslararasi is birlikleri X
Acik erisim dersleri X X
Egitim Yontemleri Arastirma ve Uygulama merkezleri X X
Uzaktan erisim dersleri X X
. Patentler X
CaResins X X Girisimcilik/Patent
= . TTO/TGB/Teknokent sirketler X
Egitim Programlari Lisans X X
Li . Personel ve atama yiikseltme kriterleri X
isansustii X X
Sanayi < ! Kurumsal Kimlik ve Markalasma Ulasilabilir yonetim X
Is birlikleri |
Kamu X i Bolgesel iletisim X X
i
I

(0]0) ,
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4 FARKLILASMA STRATE]JISI

4.4 Temel Yetkinlik Tercihi

OKU, toplumun ve bdlgenin ihtiyaclarini kuruldugu giinden bugiine kadar her zaman dikkate almis ve bu ihtiyaclara gore kendi gelisimine katkida bulunarak bu talepleri
karsilamay1 hedeflemistir. OK U giiglii egitim alt yapisi ve gittikce giiclenen arastirma altyapisi, yenilik¢i ve girisimei akademik kadrosu ile bdlgenin ve iilkenin gelecegine yon

veren, bu baglamda egitim ve arastirma ¢iktilarini toplum yararina sunan arastirma odakli bir tiniversitesi olarak konumlanmaktadir.
Temel yetkinlik tercihlerini;

« Yenilik¢i ve dinamik bir yonetim anlayisi,

. Ogrenci odakli egitim anlayisi,

- Bilimsel altyap1 ve liretkenligi artirmasi,

« Ekonomik agidan bulundugu cevreye katki saglamasi,

. Universitemiz tarafindan alternatif enerji ve kaynaklar1 alaninda yaygin ve etkin arastirma ve danismanlik hizmeti verebilmesi,
« Malzeme, tasarim gibi miithendislik alanlarin da yetkinligine sahip olmasi,

« Saglik bilimleri tizerine temel ihtiyaglar karsilanmasina yonelik personel yetistirme potansiyeline sahip olmasi,
- Siddet, 0zel gereksinim bireyler vb. gibi konularda toplumsal farkindalik olusturulmasi,

« YOremizin ismini ¢ok¢a duyuran belirli tarim {iriinlerini gelistirilmesi potansiyeline sahip olmasi,

« Arkeolojik, tarihsel ve sanatsal alanlarda bolgemizi katki saglamasi,

« Sehrin ve Universitemizin dogal glizellikleri, biyo-gesitlilik, fauna ve flora zenginligine sahip olmasi,

« Sehrin alternatif turizm (yayla, orman, dag turizmi vb.) ve doga sporlari potansiyelinin olmasi,

- Hizmet binalarindaki ¢alisma odalar1 ve dersliklerin ¢agdas donanimina sahip olmasi,

« Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvar ve atolyelerinin bulunmasi,

seklinde belirlemistir.
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STRATETIK PLAN

A1l: Kurumun fiziki ve sosyal kapasitesini giiglendirmek

A2: Egitim-6gretimi giincel teknolojilerle akredite edilebilir
diizeye getirerek mesleki yeterlilik sahibi mezunlar yetistirmek

A3: Bilimsel aragtirma faaliyetlerini gelistirmek

A4: Paydaslarla is birligi igerisinde tiniversitenin toplumsal hizmet
ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin kapsam ve niteligini
gelistirmek

AS: Yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri alaninda
ihtisaslasarak, siirdiriilebilir kalkinmaya katki saglamak; enerji

verimliligi, ¢evre dostu wuygulamalar, teknoloji gelistirme ve
liniversite-sanayi is birliklerini desteklemek suretiyle toplumsal
farkindalik olusturabilen bir bilim ve teknoloji merkezi olmak

104
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HEDEFLER

STRATEJIK PLAN

EGITIM-0GRETIM

H2.1: Mevcut akademik birimlerde 6grenci sayilarini
artirmak

H2.2: Ulusal, wuluslararast ve yerel ihtiyaglar
dogrultusunda mevcut akademik birim ve alt
birimleri gelistirmek

H2.3: Ogrencilerin  egitim ve Ogretim yonlerini
gelistirmek

H2.4: Ogrencilerin saglik, Kkiiltiir, biyopsikososyal
yonlerini geligtirmek

H2.5: Ogretim elemanlarinm egitici ve Ogretici
becerilerini gelistirmek

H4.1: Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk amaglh
diizenlenen bilimsel, sosyokiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler sayisini artirmak

H4.2: Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk alaninda
paydaslarla is birligini gelistirmek

H4.3: Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen
bireylerin esit ve adil bir sekilde sosyal entegrasyonu
ve Universite  hizmetlerinden faydalanmalarin
saglamak

105

KURUMSALIGELISIM

H1.1: Akademik ve idari personelinin niteligini,
kurumsal aidiyetini ve memnuniyetini artirmak

H1.2: Basin ve halkla iliskiler hizmetlerini
etkinlestirmek, kurumun ulusal ve uluslararasi
taninirligini artirma hususunda sosyal medyay1 etkin
kullanmak

H1.3: Egitim, arastirma ve idari alanlarda mevcut
fiziki ve sosyal altyapiyr korumak, gelistirmek ve
teknoloji kullanimin1 yayginlastirmak

GELECEGINIZE ACILAN KAPI..

H3.1: Arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarinin
faaliyetlerini artirmak, fiziki kosullar1 ve makine-
techizat olanaklarinmi gelistirmek

H3.2: Arastirma fonlarmin artirtlmasi, girisimciligi
o6zendirmek, ekonomik degere ve toplumsal faydaya
doniistirmek

H3.3: Yayin sayisinin artirilmasini 6zendirmek ve
ulusal ve uluslararasi dergilerdeki yaym sayisini
artirmak

H3.4: Opgretim iyelerinin mesleki ve bilimsel
faaliyetlerini gelistirmek

H3.5: Lisansiistii programlar1 etkinlestirmek ve
Ogrenci sayisini artirmak

HS5.1: Yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri
alanlarinda ileri diizey arastirmalar yaparak, bolgeye
fayda saglayabilecek gelismis laboratuvar
imkanlarmin saglanmasi ve yenilik¢i ¢Ozlimlerin
sunulmasi

H5.2: Ihtisas alan1 kapsaminda faaliyet gosteren
sektorler i¢in uzmanlar yetistirmek

H5.3: Kampiiste sifir atik ve enerji verimliligi
projeleriyle ¢evresel farkindaligi artirmak

H5.4: Yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri
konularinda toplumun bilinglendirilmesi

HS5.5: Sanayi ile ortak projeler ve inovatif girisimler
igin is birligi gelistirmek



5.2 KURUMSAL GELISIM

HEDEF KARTLARI
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I.HEDEF KAKTT

Amacg (A1) Kurumun fiziki ve sosyal kapasitesini gliglendirmek
Hedef (H1.1) Akademik ve idari personelinin niteligini, kurumsal aidiyetini ve memnuniyetini artirmak
Amacin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacmn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ---

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)  Baslangic Degeri Ol(;iimrlI:I“es"a prama Raporlama Sikhgi
iirii
(2024)
PG1.1.1: Akademik personele diizenlenen hizmet ici program sayisi 20 27 37 47 57 67 77 Birikimli Yilda Bir
PG1.1.2: Idari personele diizenlenen hizmet ici program sayisi 20 16 26 36 46 56 66 Birikimli Yilda Bir
PG1.1.3: Akademik personelin OKU olanaklarindan memnuniyet diizeyi 15 52,7 70 70 70 70 70 Birikimli Degil Yilda Bir
PG1.1.4: Idari personelin OKU olanaklarindan memnuniyet diizeyi 15 56,7 70 70 70 70 70 Birikimli Degil Yilda Bir
{)G.I.I..S: Akz.ld.emik Ye. idari personel‘in sos.yal anlamda kaynasmasim saglayacak ve 30 6 9 12 15 13 o1 Birikimli Yilda Bir
iiniversiteye aidiyetlerini artiracak faaliyetlerin sayisi
. : ; Is Birligi Lo : R : -
Sorumlu Birim  Personel Daire Baskanlig1 Akademik Birimler / SKS / Kalite Koordinatorligi Maliyet Tahmini 486.519.070 TL

Yapilacak Birimler

. Biitce kaynaklar1 yetersizligi . Egitim programlarinin niteliginin iyilestirilmesi ve sayisinin artirilmasi
Riskler . Tlgili mevzuatm sik degismesi Stratejiler . Personel niteligi, kurumsal aidiyet ve memnuniyetin artirilmasi igin faaliyetler diizenlenmesi
. Anketlere katiliminin yetersiz sayida olmasi . Etik davramis kurallar1 ve uygulama ilkelerinin gelistirilmesi ve uygulanilmasinin saglanmast

. Hizmet igi egitim programlar1 diizenlenmesi

. Akademik ve idari personelin memnuniyetini periyodik olarak dlgmek i¢in memnuniyet anketleri diizenlenmesi
. Farkindaligin artirilmasi i¢in programlar diizenlenmesi

. Anketlere katiliminin artirilmasina yonelik ¢alismalarinin yapilmasi

. Orgiitlenme sorunlari,
Tespitler . Insan kaynaklar1 planlamasi ve hizmet igi egitim eksikligi ihtiya(;lar
. Biitge kaynaklar1 yetersizligi
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Amag (A1) Kurumun fiziki ve sosyal kapasitesini gliglendirmek
Hedef (H1.2)
Amacin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ---

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)  Baslangic Degeri

(2024)
PG1.2.1: Ulusal ve yerel basinda yer alan kurumsal haber sayisi 20 519 1.040
PG1.2.2: Kurumsal katihm saglanan yurt ici ve yurt dis1 olmak iizere toplam tamitim 20 2 13

fuar sayis1

Is Birligi Akademik Birimler ve Idari Birimler

Sorumlu Birim  Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii

Yapilacak Birimler

Riskler . Faaliyetlere mali kaynak bulmada sorunlarla karsilasiimasi Stratejiler
. Ulusal ve yerel basin kuruluslariyla etkin bir sekilde faaliyet gosterilmesi
Tespitler . Kurumsal haber sayisi konusunda yeterli seviyenin iistiine ¢ikarilmasi ihtiya(;lar

. Yurt i¢i ve yurt dis1 tanitim faaliyetleri biit¢e yetersizligi nedeniyle istenilen seviyede olmamasi

Yonetim ve Destek Programi / Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Basin ve halkla iligkiler hizmetlerini etkinlestirmek, kurumun ulusal ve uluslararasi taninirligini artirma hususunda sosyal medyayi etkin kullanmak

Olciim Hesaplama

Tiirii Raporlama Sikhg:

1.580 2.140 2.720 3.320 Birikimli Yilda Bir
18 23 28 33 Birikimli Yilda Bir
Maliyet Tahmini 177.285.504 TL

. Universiteyi tanitici, bilimsel toplant: ve diger tanitim faaliyetlerinin diizenlenmesi
. Yurt i¢i ve Yurt dis1 tanitim faaliyetleri diizenlenmesi ve tanitim fuarlarina katilimin saglanmasi

. Basin mensuplarina yonelik bilgilendirme toplantilari diizenlenmesi
. Ulusal ve yerel basin kuruluslari ile var olan iliskileri gliglendirerek basinda yer alan haber sayisinin artirilmasi
. Yurt i¢i ve yurt dis1 tanitim fuarlarina katilim sayisinin artirilmasi
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3.HEDEF KAKTI

Amag (A1) Kurumun fiziki ve sosyal kapasitesini gliglendirmek
Hedef (H1.3) Egitim, arastirma ve idari alanlarda mevcut fiziki ve sosyal altyapiy1 korumak, gelistirmek ve teknoloji kullanimini yayginlagtirmak
Amacin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ---

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)  Baslangic Degeri Al I-[es"a plama Raporlama Sikhgi
Tiirii
(2024)
PG1.3.1: (“)grenci basina diisen egitim amach hizmet alanmi (m?) 60 4,03 4,05 4,10 4,15 4,20 4,25 Birikimli Degil Yilda Bir
PG1.3.2: Egitim, arastirma ve idari alanlarda kullanilan lisansh yazilim sayisi 40 44 45 46 47 48 49 Birikimli Yilda Bir
- Lo Lo ; Is Birligi o : : : -
Sorumlu Birim  Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi . Bilgi Islem Daire Bagkanlig Maliyet Tahmini 947.772.090 TL
Yapilacak Birimler
. Finansal konularin giderek 6nem kazanmasi ve merkezi yonetim tarafindan ayrilan kaynaklarin yetersiz olmasi . Hizmet binasi/spor/sosyal tesis sayisinin artmasini saglamak igin, ddenekleri gesitli projelerle desteklenmesi
Riskler . Lisansh yazilim maliyetinin, déviz kurundan olumsuz yonde etkilenmesi Stratejiler . Hizmet binasi/spor/sosyal tesis sayisinin artirilmasini saglamak amaciyla gesitli girisimlerle, paydas kurumlarla
. Kalifiye eleman yetersizligi, paydas kurumlarla koordinasyon eksikligi koordinasyonun gelistirilmesi
. Mevcut biitce disinda 6z gelir ve dis kaynak olmamasi . Bagis ve tahsis yapabilecek potansiyel kisi ve kurumlara yonelik tanitim toplantilar: ve lobi faaliyetleri diizenlenerek
. Egitim, spor ve idari hizmet alanlarda eksiklik olmasi yerleske alaninin genisletilmesi
Tespitler . Yerleske alaninin genisletilmesinde sorunlar yaganmasi ihtiya(;lar . Ogrenci ihtiyaglarina uygun hizmet binasi, spor ve sosyal tesis sayisinin artirilmasi ve bakim onarmmimin yapilmasi
. Egitim, arastirma ve idari alanlarda halihazirda kullanilmakta olan teknolojik araglarin giincellenme ihtiyacinin . Yerleske ekosisteminin ve ¢evre diizeninin mevcut ile uyumu bozmayacak sekilde peyzaj diizenlemesinin yapilmasi
olmasi . Mevcut yazilim destegi sayisinin artirilmasi
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l.HEDEF K

EGITiM-OGRET

Amacg (A2) Egitim-6gretimi giincel teknolojilerle akredite edilebilir diizeye getirerek mesleki yeterlilik sahibi mezunlar yetistirmek
Hedef (H2.1) Mevcut akademik birimlerde 6grenci sayilarini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Yiiksekogretim / On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan Donemi

Olciim Hesaplama

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)  Baslangic Degeri Tiirii Raporlama Sikhgi
(2024)
PG2.1.1: Universite 6grenci doluluk oram 30 83,17 84 84 84 84 84 Birikimli Degil Yilda Bir
PG2.1.2: Yeni kayit olan uluslararasi 6grenci sayisi 30 8 17 27 38 50 63 Birikimli Yilda Bir
PG2.1.3: Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci sayisi 10 24 49 75 102 130 159 Birikimli Yilda Bir
PG2.1.4: Normal siiresinde mezun olan 6grenci sayisi 10 2.721 5.466 8.212 10.959 13.707 16.456 Birikimli Yilda Bir
PG2.1.5: Ogrencilerin OKU olanaklarindan memnuniyet diizeyi 20 31,3 35 35 35 35 35 Birikimli Degil Yilda Bir
Is Birligi

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Akademik Birimler / Kalite Koordinatorligi Maliyet Tahmini 1.881.439.000 TL

Yapilacak Birimler

. Tanitim faaliyetlerinin etkinliginin artirilmasi
Riskler . Devletin egitime ayirdig1 kaynagin yetersizligi Stratejiler . Ogrencilerin ayrilma nedenleri incelenerek onleyici tedbirler alinmasi
« Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin artirilmasi

Tespitler . Mevcut boliim ve programlarda kayith 6grenci sayisinin yetersizligi ihtiya(;lar . Bolim ve programlara kayitli 6grenci sayisinin artirilmasi
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2.HEDEF

EGITIM-0GRETIM

Amacg (A2)

Egitim-6gretimi giincel teknolojilerle akredite edilebilir diizeye getirerek mesleki yeterlilik sahibi mezunlar yetigtirmek
Ulusal, uluslararasi ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda mevcut akademik birim ve alt birimleri gelistirmek

Hedef (H2.2)

Yiiksekogretim / On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Amacin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Amacmn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)  Baslangic Degeri
(2024)
PG2.2.1: On lisans, lisans ve lisansiistii iyilestirilen b6liim / program sayisi 60 1 3
PG2.2.2: lyilestirilen laboratuvar ve atélye sayisi 40 1 2
Is Birligi

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Akademik Birimler / YITDB / OIDB / BIDB

Yapilacak Birimler

. Tyilestirmede meydana gelecek teknik ve mali aksakliklar
. Popiiler Fakiilte ve Enstitii agilis ile yetkin 6gretim eleman1 atanmasinda YOK tarafindan onaylanan saymin yetersiz

Riskler Stratejiler
olmasi
. Biirokratik engeller
. Akademik birimlerde iyilestirme ¢alismalarinin agir islemesi
Tespitler . Laboratuvar iyilestirme eksikligi Thtiyaclar

. Egitim-6gretim ve arastirma i¢in kapali alanlarin eksikligi

Olciim Hesaplama

Tiirii Raporlama Sikhg:

5 7 9 11 Birikimli Yilda Bir
3 4 5 6 Birikimli Yilda Bir
Maliyet Tahmini  1.881.439.000 TL

Tim birimlerde uygulamaya yonelik laboratuvar, bilgisayar, yazilim lisanslar1 vb. cihazlarin iyilestirilmesi ve
sayilarinin artirilmasi saglanmasi

Giincel enstiti, fakiilte, boliim ve program sayisiyla birlikte kullanim kapali alanlarin artirilmast

Laboratuvarlarin iyilestirilmesine yonelik destekleyici proje calismalarinin yer verilmesi

Akademik alanlardaki uluslararasi standartlarin ve iyilestirme siireclerinin tamamlanmasi
Plan dénemi sonuna kadar arastirma/hizmet igin kullanilan en az %10 laboratuvarin iyilestirilmis saglanmasi
Enstitiilerde/Fakiiltelerde/Yiiksekokullarda/Meslek Yiiksek Okullarinda yeni programlar agilmasi ve iyilestirilmesi

GELECEGINIZE ACILAN KAPI..




3.HEDEF KAKTI

EGITIM-0GRETIM

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

Amacg (A2)
Hedef (H2.3) Ogrencilerin egitim ve 6gretim yonlerini gelistirmek
Amacin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi
Amacmn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)  Baslangic Degeri
(2024)
PG2.3.1: Boliim ve programlardaki akademik personel sayisi 10 602 603
PG2.3.2: Akademik veya idari birimlerce 6grencilere yonelik verilen oryantasyon sayisi 30 88 177
PG2.3.3: Her y1l diizenlenen teknik gezi sayisi 10 30 61
PG2.3.4: Internet destekli egitim programlarindan faydalanan 6@renci sayisi 50 10.266 20.782
Is Birligi

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Akademik Birimler ve Idari Birimler

Yapilacak Birimler

. Talep edilen 6gretim eleman1 sayisnin YOK tarafindan onaylanmamasi

Riskler . Talep Mevcut 8gretim elemani sayisinda muhtemel azalma Stratejiler
« Mali yetersizlikler
« Diizenlenen egitim, konferans, seminer ve oryantasyon programlarina ilginin az olmasi
q . Teknik gezi ve incel 1 li destegin yetersizligi 2 g
Tespitler eknik gezi ve inceleme programlarina mali destegin yetersizligi ihtiyaclar

. Boliim ve programlara atanan akademik personel sayisinda yetersizlikler
« Bolim ve programlarda ders igeriklerinin tespitinde paydas Onerilerine yeterince yer verilmemesi

Yiiksekogretim / On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Egitim-6gretimi giincel teknolojilerle akredite edilebilir diizeye getirerek mesleki yeterlilik sahibi mezunlar yetigtirmek

Olciim Hesaplama

Tiirii Raporlama Sikhg:

604 605 606 607 Birikimli Degil Yilda Bir

267 358 450 543 Birikimli Yilda Bir

93 126 160 195 Birikimli Yilda Bir

31.548 42.564 53.830 64.346 Birikimli Yilda Bir
Maliyet Tahmini  3.386.593.000 TL

. Dis paydaslar, (meslek odalari, kamu ve 6zel kurum ve kuruluslar) bolim ve program bazinda mesleki seminer, konferans
programlarinin sayisi ve gesitliligi artirilmasina yonelik is birliklerinin yapilmasi

. Boliim ve programlardaki akademik personel sayisi yeterli diizeye ¢ikarilmasi igin galismalarin yapilmasi

« Ders igerikleri ihtiyaca gore giincellenmesi

« Oryantasyon programini “{iniversite yasami” gibi bir adla tek bir ders ile miifredatin birinci donemine tanimlanmasi

. Ogrencilerin uygulama alanlarma yonelik her yil, her program igin en az 1 teknik gezi diizenlenmesi

« Yeni eklenen (egitim amagli) makine, teghizat sayisinin artirilmasi

« Boliim ve programlara eklenen akademik personel sayisinin artirilmasi

. Stratejik Plan Egitim Ogretim Komisyonu tarafindan yilda bir defa olmak iizere, 6grencilere yonelik ders memnuniyet anketi
diizenlenmesi
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oo 2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN
0 4,HEDEF KAKTI

a EGITIM-GERETIM

Amacg (A2) Egitim-6gretimi giincel teknolojilerle akredite edilebilir diizeye getirerek mesleki yeterlilik sahibi mezunlar yetigtirmek

Hedef (H2.4) Ogrencilerin saglik, kiiltiir, biyopsikososyal yonlerini gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)  Baslangi¢c Degeri Olciim Hesaplama

Raporlama Sikhg:

(2024) Tiiri

PG2.4.1: Kamu-6zel-sivil toplum kuruluslar ile yapilan is birligi kapsaminda burs alan

oo . 10 18 38 60 84 110 138 Birikimli Yilda Bir
ogrenci sayisi
P"GZ.4.2: On ¥1se.ms, lisans ve lisansiistii egitim programlarimin tamitilmasi amaciyla 20 44 29 135 182 730 279 Birikimli Vilda Bir
diizenlenen etkinlik sayisi
PG2.4.3: Ogrenci Kkuliipleri f iizenl faali

G243 Ogr'enc1 uliip erl- tara 1ndz‘1n du.zen enen faaliyet sayisi (sempozyum, 30 59 119 180 4) 105 169 Birikimli Yilda Bir
konferans, seminer, panel, gezi, spor faaliyetleri vb.)
PG2.4.4: Universite spor, Kiiltiirel ve sosyal tesislerinden yararlanan 6grenci sayisi 40 252.466 505.182 756.148 1.009.364 1.262.830 1.516.546 Birikimli Yilda Bir

Is Birligi

Sorumlu Birim  Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Akademik Birimler Maliyet Tahmini  178.945.200 TL

Yapilacak Birimler

. OKU’niin ulusal ve uluslararasi ortamdaki tanitim faaliyetleri artiriimasi

o Ulusal ve uluslararasi ortamda 6rgiin egitim 6gretime ilginin azalmasi . Basarili 6grencilerin motivasyonunun arttirilmast ve sosyokiiltiirel faaliyetlere daha fazla kaynak saglanmasi i¢in burs vb.
Riskler « Yeterli mali desteginin saglanamamasi Stratejiler tesviklerin temin edilmesi, tiniversitemizin gesitli alanlarinin isim haklarinin kiralanmasi, reklam panolarinin yerlestirilmesi
» Topluma etkileyen saglik tehditleri . Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi i¢in gorev alan 6grenci ve Ogretim elemanlarini tesvik edilmesine dair somut

¢alismalar (yapilacak tesviklerin ilan edilmesi) yapilmasi

) « Basarili 6grencilere burs saglanmasi adina kamu-6zel-sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birliklerinin artirilmasi
Ihtiyaclar « Her yil 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlarimin tanitilmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesi
. Ogrencilerimiz ve 6grenci kuliipleri ile ilgili sosyal, kiiltiirel, sportif ve diger faaliyetlerin sayisinin artirilmasi

 Basarili 6grencilere verilen burs vb. tesviklerin 6grenci i¢in yeterli kaynak bulunamamasi
« Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesinde gorev alan 6grenci ve danigmanlarinin yeterince tesvik edilmemesi

Tespitler
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= 5.HEDEF K#

T EGITiM-0GRETIM

Amacg (A2) Egitim-6gretimi giincel teknolojilerle akredite edilebilir diizeye getirerek mesleki yeterlilik sahibi mezunlar yetistirmek 5. Hedef Karti
Hedef (H2.5) Ogretim elemanlarmin egitici ve dgretici becerilerini gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Yiiksekogretim / On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)  Baslangi¢c Degeri Olciim Hesaplama

Raporlama Sikhg:

(2024) Tiirt

PG2.5.1: Ogretim elemanlarma yonelik egiticiler tarafindan verilen egitim program

20 26 33 81 110 140 171 Birikimli Yilda Bir

sayisi
PG2.5.2: Kiitiiphanede bulunan basih ve elektronik kaynak sayisi 40 410.000 410.250 410.500 410.750 411.000 411.250 Birikimli Degil Yilda Bir
PG2.5.3: Teknokent teknoloji  transf fisi koordinatorliigii bii ind

-3 e. n(? er.1 . ve. . eknoloji transfer o 151 oordina .or ugu. iinyesinde 20 4 g 12 16 20 2 Birikimli Yilda Bir
sanayi-iiniversite is birliklerinin artirilmasi amaciyla diizenlenen faaliyetlerin sayisi
PG2.5..4: Teknokent ve teknoloji tr.ans.fer 0?"151 biinyesinde akademisyenler tarafindan 20 ) 4 6 g 10 12 Birikimli Yilda Bir
sanayiye sunulan damsmanlik ve proje hizmeti sayisi

. Lo . ) Is Birligi : : .
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi PID / KDDB/TTO Maliyet Tahmini 376.286.000 TL

Yapilacak Birimler

. Ogretim elemanlarmin egitici niteliklerinin gelistirilmesi icin her yil egiticinin egitimi konulu seminer ve program

Teknoloji alt yap1 yatinmlarim maliyetlerinin yiliksek olmasi diizenlenmesi
Riskler . J " ey y A Stratejiler . Bilimsel bilgiye erisim konusunda 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek projeler gergeklestirilmesi
. Universitenin teknokent ve kulugka merkezlerinin bulunmamasi e . . .. . . . . .
. Arastirma odakli bir iiniversite olabilmek i¢in yeterli sayida veri tabani, elektronik ve basili kitaba sahip olunmasi
. Ogretim elemaninin mesleki becerilerinin gelistirilmesi i¢in maddi kaynak saglanmasi
. Ogretim elemanlarina her yil temel egitim verme becerilerini gelistirmeye, pedagojik formasyon, dlcme ve o . " . .. .. .
gl . o Y . 1 . " . . ‘S U IR 4 ¢ v . Ogretim elemanlarma her yil temel egitim verme becerilerini gelistirmeye, pedagojik formasyon, Olgme ve
. degerlendirme bilgisini arttirmaya yonelik en az bir kurs diizenlenmemesi . 3 . e . 1 . .
Tespitler Ihtiyaclar degerlendirme bilgisini arttirmaya yonelik en az 1 kurs diizenlenmesi

. Sanayi ve yerel yonetimlerle ig birliklerinin yetersiz olmasi

o o S . . . . - M t veri tabani, basil lektronik k kl tiril
. Bilgi teknolojilerindeki yenilikler ile beraber basili ve elektronik yayinlarda giincellemelerin yetersiz olmasi SVEUL vetl tabant, bastil ve eleXtionik xaynaioarin artitimast
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2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

I.HEDEF KAKTT

Amag (A3) Bilimsel arastirma faaliyetlerini gelistirmek
Hedef (H3.1) Aragtirma merkezlerinin ve laboratuvarlarinin faaliyetlerini artirmak, fiziki kosullar1 ve makine-teghizat olanaklarini gelistirmek
Amacin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Arastirma Altyapilar
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmas: ve kapasitelerinin giiglendirilmesi
Plan Donemi Oleiim H I
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)  Baslangic Degeri (;umT“es"a plama Raporlama Sikhgi
uri
(2024)
PG3.1.1: Arastirma merkezlerinden cikan yayin sayisi 50 9 19 29 39 49 59 Birikimli Yilda Bir
PG3.1.2: Arastirma altyapisina yonelik saglanan kaynak (TL) 50 3.000.000 7.000.000 12.000.000 18.000.000 25.000.000 33.000.000 Birikimli Yilda Bir

Is Birligi

Sorumlu Birim  Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Akademik Birimler ve Arastirma Merkezleri Maliyet Tahmini  30.000.000 TL

Yapilacak Birimler

. Arastirma egitiminin yetkinlestirilmesi

i . Mali k k desteginin sagl ji .
Riskler all Kaynak desteginin saglanamamasi Stratejiler . Ar-Ge altyapisinin gelistirilmesi

. Arastirma merkezlerinin ve boliimlerin laboratuvar altyapisimin etkinlestirilmesi ve fiziki kosullarinin 2029 yilh
sonuna kadar iyilestirilmesi

. Arastirma merkezlerinin personel ihtiyacinin giderilmesi

. Arastirma ve bolgesel ihtiya¢ temelli analiz/arastirma taleplerinin akredite laboratuvarlar ile karsilanmasi

. Yeni acilan boltimlerin bulunmas: ve ilgili analiz/arastirma taleplerini artmasi
Tespitler . Bazi bolimlerdeki lisans 6grenci kontenjanlarinin azalmasi ve 6grenci gelmemesi ihtiyaglar
. Analiz gereksinimi olan bolgesel markalagma ihtiyacinin tam olarak karsilanamamasi
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oo 2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN
2.HEDEF

Amacg (A3) Bilimsel arastirma faaliyetlerini gelistirmek
Hedef (H3.2) Arastirma fonlarinin artirilmasi, girisimciligi 6zendirmek, ekonomik degere ve toplumsal faydaya doniistiirmek
Amacin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Yiiksekogretim / Ogretim Elamanlarma Saglanan Burs ve Destekler
Amacn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Plan Donemi Olciim Hesanl
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)  Baslangic Degeri (;umT“es"a plama Raporlama Sikhgi
iirii
(2024)

PG3.2.1: TUBITAK, kalk jansi, i, ticaret od lusl destekli, L :

: : alkinma ajansi, sanayi, ticaret odasi ve uluslararas1 destekli 40 9 13 17 o1 )5 29 Birikimli Yilda Bir
KOBI, vb. proje sayisi
PG3.2.2: Patent, faydalh model ve endiistriyel tasarim basvuru sayisi 20 5 6 7 8 9 10 Birikimli Yilda Bir
PG3.2.3: Ogretim iiyesine ait faal teknoloji sirketi sayis1 20 1 2 3 4 5 6 Birikimli Yilda Bir
PG.3.2.4: Girisimcilik yarismalarina katilan proje sayisi 20 0 1 2 3 4 5 Birikimli Yilda Bir

. » o Is Birligi Lo : , -
Sorumlu Birim  Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Akademik Birimler ve Arastirma Merkezleri Maliyet Tahmini  22.402.507 TL

Yapilacak Birimler

. Yerel, bolgesel ve ulusal Ar-Ge ¢alismalarinin desteklenmesi

« Sirketlesmis Girisimler i¢in hizlandiric1 programlariin diizenlenmesi ve girisimci-yatirimei etkinliklerinin diizenlenmesi

« Akademisyenlerin Sirket kurulum siireclerini kolaylastiracak faaliyetler sunulmasi (Gorevlendirme, yer tahsis etme vb.
konularda kolaylik saglanmast)

. Kurulacak teknokent biinyesinde akademisyen ve 6grencilere yonelik girisimciligin artmasini saglayacak atolye, 6n kulugka vb.
alanlara yer verilmesi

. Faal olan 6gretim iiyesi teknoloji sirketi sayisinin yetersizligi
. Patent bagvurularinin yetersizligi
Riskler . Patent bagvurularinda mali destegin bulunmamasi Stratejiler
« Akademisyenler tarafindan yeterli ilginin gosterilmemesi
. Girisimciligi siirdiirecek yeterli finansal destegin bulunamamasi

. OKU biinyesinde yapilan bilimsel ¢alismalarin patente déniistiiriilme yetersizligi

. Universite dis1 destekli proje sayilarmin yetersizligi

« Teknoloji Gelistirme Bolgesindeki girisimcilere yonelik hizlandirici programlarin yetersizligi

« Girisimcilik faaliyetlerini gergeklestirilmesi siirecinde insan kaynagi ve finansal biitgenin yetersizligi

) . Bilimsel arastirma projelerinin gelistirilmesinin saglanmasi ve desteklenen proje sayisinin her yil %40 oraninda artirilmasi
Ihtiyaclar . Universite dis1 kaynaklardan desteklenen proje sayisinin her yil %10 oraninda arttirilmasi ve es finansman saglanmasi
. Girisimcilik faaliyetlerini gergeklestirilmesi igin finansal kaynak saglanmasi

Tespitler
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3.HEDEF

Y

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

Amacg (A3)

Hedef (H3.3)

Amacin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi

Amacmn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Bilimsel arastirma faaliyetlerini gelistirmek

Yayin sayisinin artirilmasini 6zendirmek ve ulusal ve uluslararasi dergilerdeki yayin sayisini artirmak

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)  Baslangic Degeri

(2024)
PG3.3.1: BAP destekli bilimsel arastirma proje sayisi 20 78
PG3.3.2: SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki yillik yayin sayisi 30 259
PG3.3.3: OKU’ye yapilan atif sayisi 20 7.828
PG3.3.4: Ulusal ve uluslararasi alan indeksli dergilerdeki yayin sayisi 15 514
PG3.3.5: Yayimlanan kitap ve kitap boliimlerinin sayisi 15 152

Is Birligi

Sorumlu Birim

Riskler

Tespitler

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi o
Yapilacak Birimler

. Bilimsel arastirma ve toplantilar i¢in ayrilan biit¢enin yetersizligi
. Arastirma fiziki altyapi ve donanimdaki yetersizlikler bulunmasi
. Arastirma gorevlisi sayisinin yetersizligi

. Bilimsel ¢aligmalara verilen destegin yetersiz kalmasi

128

359

10.328

1.114

312

Akademik Birimler / Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi

Stratejiler

Thtiyaclar

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme

Yiiksekogretim kurumlarinda yenilikgilik amagh bilimsel galigmalarin artirilmasi

Olciim Hesaplama
Tiirii

Raporlama Sikhg:

178 228 278 328 Birikimli Yilda Bir
459 559 659 759 Birikimli Yilda Bir
12.828 15.328 17.828 20.328 Birikimli Yilda Bir
1.714 2314 2914 3.514 Birikimli Yilda Bir
472 632 792 952 Birikimli Yilda Bir

Maliyet Tahmini  22.402.507 TL

. Bilimsel projelerin ve yaymlarin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi igin daha fazla destek alinabilecek alanlardan
olusturulmasinin saglanmasi
. Performans degerleri yliksek arastirmacilarin 6dillendirilmesi

. SCI, SSCI ve A&HCI endeksli dergilerdeki makale sayisinin her yil %15 oraninda artirilmasi

. Ogretim elemani bagia diisen yayin sayisinda her yil 0,1 oraninda artirilmasi

. OKU’ye yapilan atif sayisinin her y1l %20 oraninda artirilmasi

. Ulusal ve uluslararasi alan indeksli dergilerdeki yayin sayisinin her yil %20 oraninda artirilmasi

. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yayimlanan kitap ve kitap boliimlerinin sayisinin her yil %10 oraninda artirilmasi
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4.HEDEF

Amacg (A3) Bilimsel arastirma faaliyetlerini gelistirmek

Hedef (H3.4) Ogretim iiyelerinin mesleki ve bilimsel faaliyetlerini gelistirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yiksekogretim kurumlarinda yenilik¢ilik amagh bilimsel ¢alismalarin artirilmasi

Plan Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)  Baslangic Degeri
(2024)

Olgiim Hesaplama Raporlama Sikhg

Tiiri

PG3.4.1: Ogretim elemanlarimin ulusal ve uluslararasi dergilerde yaptiklan editorliik

10 39 79 119 159 199 239 Birikimli Yilda Bir

sayisl
PG3.4.2: Ogretim elemanlarini hakem olarak gorev aldig1 proje sayisi 15 47 97 147 197 247 297 Birikimli Yilda Bir
PG3.4.3: Uluslararasi is birligi ile yapilmis yayim sayisi 25 93 123 153 183 213 243 Birikimli Yilda Bir
PG3.4.4: Ogretim iiyelerinin yiiksek i k leri jiiri olarak :

“G3 . F)gretlm iiyelerinin yiiksek lisans ve doktora tezlerinde jiiri olara 20 n 140 169 198 77 256 Birikimli Yilda Bir
gorevlendirilme sayisi
PG3.4.5: Ulusal ve uluslararasi konferanslarda sunulan bildiri sayisi 30 409 449 489 529 569 609 Birikimli Yilda Bir

Sorumlu Birim  Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi Is Birligi Akademik Birimler / Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi Maliyet Tahmini  22.402.507 TL

Yapilacak Birimler

. . Ogretim elamanlarinin iizerlerindeki is yiikiinde dolay1 zaman yetersizligi . . Ogretim iiyelerinin mesleki ve bilimsel faaliyetlerinin gelistirilmesi icin BAP ve benzeri desteklerin saglanmasi
Riskler . e Stratejiler .. . .
. Konferans katilim mali destek yetersizligi . Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan akademik personel sayisinin artirilmasi
. Ulusal ve uluslararasi dergilerde editor olarak gorev alan 6gretim elemani sayisinin 50’ye yiikseltilmesi
. . Uluslararasi is birligi ile yapilmis yayin sayisinin az olmast . . Projelerde hakem olarak gorev alan §gretim elemani sayisinin her yil %10 artirilmast
Tespitler Ihtiyaclar

. Konferans katilim mali destek miktarinin az olmasi . Uluslararasi is birligi ile yapilmis yayin sayisinin her yil %10 artirilmasi

. Yiiksek lisans ve doktora tezlerinde jiiri tiyesi olarak gorevlendirilen 6gretim iiyesi sayisin1 500’e yiikseltilmesi
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Amag (A3) Bilimsel arastirma faaliyetlerini gelistirmek
Hedef (H3.5) Lisansiistii programlari etkinlestirmek ve 6grenci sayisini artirmak
Amacin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Yiiksekdgretim / On lisans egitimi, lisans egitimi ve lisansiistii egitim
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
LTI Ol¢iim Hesaplama
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)  Baslangic Degeri ¢ esap Raporlama Sikhgi
Tiirii
(2024)
PG3.5.1: Ogretim iiyesi basina diisen tezli yiiksek lisans 6grenci sayisi 50 5,83 6,14 6,14 6,14 6,14 6,14 Birikimli Degil Yilda Bir
PG3.5.2: Ogretim iiyesi basina diisen doktora 6grenci sayis 30 0,29 0,31 0,31 0,31 0,31 0,31 Birikimli Degil Yilda Bir
PG3.5.3: Ozel sektore yonelik hazirlanan proje ve lisansiistii tez sayisi 20 8 10 12 14 16 18 Birikimli Yilda Bir
- PP S Is Birligi o ) ) »
Sorumlu Birim  Lisansistii Egitim Enstitiisi . Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi Maliyet Tahmini  281.203.590 TL
Yapilacak Birimler
Riskl . Lisansiistli programlardan mezun olan 6grencilere saglanan is imkani azligi Strateil . Arastirmacilara yonelik lisanstistii diizeyde aktarilabilir beceri egitim programlari gelistirilmesi
1skder . Yiiksek Lisans ve Doktora 6grencilerinin programa devam etmeme durumlari rateytier . BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen projelerde bursiyer destegi verilmesi
. A 1 il i kinligini 1
. . Arastirma deneyimi ve potansiyeli olan nitelikli akademik personelin varlig o r astu;mei alt yapisinin yent _enI,I},eSI, ve etkinliginin artirtimas
Lyl B Arastirma fonlarinin artmasi ve gesitliligine karsin bu fonlardan istenilen diizeyde yararlanilamamasi I s + Lisansiistii programlarin etkinliginin artiriimast
’ ’ E } PR . BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen projelerde bursiyer destegi verilmesi
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° 2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

I.HEDEF KAKTT

Amag (A4) Paydaslarla is birligi icerisinde liniversitenin toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin kapsam ve niteligini gelistirmek

Hedef (H4.1) Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk amagh diizenlenen bilimsel, sosyokiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler sayisini artirmak

Amacin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (o)  Baslangic Degeri Ol¢iim Hesaplama

Raporlama Sikhg:

(2024) Tiiri

PG4.1.1: Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk alaninda diizenlenen sosyokiiltiirel,

. . 50 22 45 69 94 120 147 Birikimli Yilda Bir
sanatsal ve sportif faaliyet sayisi
P€4..1.2: T(.)pluma hizmet ve sosyal sorumluluk alamnd‘fl diizenlenen bilimsel etkinlik 50 70 142 16 292 370 450 Birikimli Yilda Bir
(egitim, seminer, konferans, toplanti, calistay, kongre, proje vb.) sayisi
. Lo : ) Is Birligi Lo : -
Sorumlu Birim  Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Akademik Birimler Maliyet Tahmini 44.148.335 TL

Yapilacak Birimler

. Finansman kaynaklarinin saglanmasinda giigliiklerle karsilagiimasi

. Teknik ve fiziksel alt yapida sorunlarla karsilasiimasi . Toplumsal, kiiltiirel ve sanatsal alanlarda faaliyet gosteren kuruluslarla is birligi yapilmasi

1Sier . Universite akademik ve idari personel sayisinin yeterli diizeyde olmamasi S . Sosyokiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin desteklenmesi ve tanitiminin artirilmasi
 Toplumun farkli kesimlerinin topluma hizmet faaliyetlerine olan duyarliliginin diisiik olma olasilig1
. . . . R o . C e . . Universitenin topluma hizmet faaliyetlerinin tanitimi yoniinde ¢calismalar yapilmasi
Tespitler . Universitenin bolgedeki kamu kurumlari, 6zel sektor ve STK ile is birligi potansiyelinin yiiksek olmasi Ihtiyaclar

. Topluma hizmet faaliyetlerine yonelik finansal kaynaklarinin artirilmasi

123 :
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oo 2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN
2.HEDEF

Amac (A4) Paydaslarla is birligi icerisinde liniversitenin toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin kapsam ve niteligini gelistirmek

Hedef (H4.2) Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk alaninda paydaslarla is birligini geligtirmek

Amacin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararas: kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)  Baslangi¢c Degeri Olciim Hesaplama

Raporlama Sikhg:

(2024) Tiirt

PG4.2.1: Toplumun tiim kesimlerine yonelik yasam boyu 6grenme ve gelisim ile ilgili

. . . 20 8 18 28 38 48 58 Birikimli Yilda Bir
verilen sertifikal egitim programi sayisi
PG4.2.2: Topl tim kesimleri onelik b 0g lisim ile ilgili

. .op umufl. .um esimlerine yoneli . ).fasam oyu ogrenme ve gelisim ile ilgili 20 29 189 189 389 489 589 Birikimli Yilda Bir
verilen sertifikal egitim programina katilan Kkisi sayisi
PG4.2.3: Topl hi 1 luluk al larla ol lan i

G : opluma hizmet ve sosyal sorumluluk alaminda dis paydaslarla olusturulan is 20 ) 3 4 5 6 7 Birikimli Yilda Bir
birliklerin sayisi
PG.4.2.4: Universite tesislerine disaridan katihmla yararlanan Kisi sayisi 40 1.866 3.866 5.866 7.866 9.866 11.866 Birikimli Yilda Bir
Is Birligi Arastirma Merkezleri / Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii / KDDB /

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig Maliyet Tahmini  6.306.905 TL

Yapilacak Birimler SKS

. . . . « Topl 1, kiiltiirel 1 alanl faali 0 kuruluslarla is birligi
- Universite biinyesinde yasam boyu 6grenme ve gelisime yonelik kurslara katilimin az olmasi oplumsal, kiltiirel ve sanatsal alanlarda faaliyet gosteren kuruluslarla is birligi yapiimast

Riskler . e .. e Stratejiler . Dis paydaslarla is birligini gelistirmeye yonelik faaliyetler gergeklestirilmesi
« Egitmen 6gretim elemani temininde giicliilk yasanmasi e T - L. . . e
« Universitenin yasam boyu 6grenme ve gelisime yonelik kurumsal kapasite ve yetkinliginin artirilmasi
) . Bolgesel anlamda is birligi yapilabilecek paydas kurumlarm yeterli sayida olmast . .0 ge 1n.s2.m1na .yo.nehlf bilimsel, egitsel, kiiltiirel, sanatsal, sosyal ve sportif projeler diizenlenmesi ve tiim paydaslarin
Tespitler Ihtiyaclar bilgilendirilmelerinin saglanmasi

. Topluma hizmete yonelik faaliyetlerin gergeklestirebilmesine yonelik kurumsal tecriibenin varligi . . . . e .. T
p y ¥ e 7 u " varie « Universite biinyesinde yasam boyu 6grenme ve gelisime yonelik kurslarm sayisinin artirilmasi
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2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

3.HEDEF KAKTI

Amag (A4) Paydaslarla is birligi icerisinde liniversitenin toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin kapsam ve niteligini gelistirmek

Hedef (H4.3) Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylerin esit ve adil bir sekilde sosyal entegrasyonu ve tiniversite hizmetlerinden faydalanmalarini saglamak

Amacin Ilgili Oldugu Program /Alt Program Adi Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (o)  Baslangic Degeri Ol¢iim Hesaplama

Raporlama Sikhg:

(2024) Tirii

PG4.3.1: Dezavantajh, kirilgan ve az temsil edilen bireylere yonelik sosyal entegrasyon

o e e . 50 32 65 99 134 170 207 Birikimli Yilda Bir
ve kapsayicihga iliskin yapilan faaliyet sayisi
PG4.3.2: Engelli 6grenciler damsma ve koordinasyon biriminden alinan hizmet sayisi 50 95 191 288 386 485 585 Birikimli Yilda Bir
Is Birligi Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi/Kadmn Platformu

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Maliyet Tahmini 12.613.810 TL

Yapilacak Birimler Koordinatorliigii/60+ Tazelenme Universitesi Projesi Koordinasyon Ofisi

. Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylere yonelik toplumsal farkindalik diizeyinin diisiik olmasi
. 1lgili alanda uzman personelin sayisinin azlig:

Riskler

Stratejiler . Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylere yonelik faaliyetlerin desteklenmesi ve tanitiminin artirilmasi

. Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylere yonelik toplumsal farkindalik diizeyinin artirilmasi

Tespitler . Universitenin bolgedeki kamu kurumlari, 6zel sektor ve STK ile is birligi potansiyelinin yiiksek olmasi ihtiya(;lar - .
. Ilgili alanda uzman personelin sayisinin artirilmasi
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oo 2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN
1.HEDEF KAKTI

- iHTISASLASMA

A AS) Yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri alaninda ihtisaslasarak, siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamak; enerji verimliligi, ¢evre dostu uygulamalar, teknoloji gelistirme ve {iniversite-
el sanayi i birliklerini desteklemek suretiyle toplumsal farkindalik olusturabilen bir bilim ve teknoloji merkezi olmak

Hedef (FI5.1) Yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri alanlarinda ileri diizey arastirmalar yaparak, bolgeye fayda saglayabilecek gelismis laboratuvar imkanlarinin saglanmasi ve yenilik¢i ¢oziimlerin
cae ’ sunulmasi

Amacin Tlgili Oldugu Program /Alt Program Adi Ihtisaslasma Koordinatorliigii / Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Osmaniye Meslek Yiiksekokulu

Amacn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ---

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)  Baslangic Degeri Olciim Hesaplama

Raporlama Sikhgi

(2024) Tiri

PGS5.1.1: Yenilenebilir Enerji ve Batarya Teknolojileri alaminda desteklenen arastirma

C . 50 5 10 20 30 45 60 Birikimli Yilda Bir
projeleri sayisi
PG5.1.2: Ihtisas alam ile ilgili uluslararasi makale sayisi 30 15 30 50 75 105 140 Birikimli Yilda Bir
PGS5.1.3: Laboratuvarl hgiyl klestirilen test tifik hizmetlerini

aboratuvarlar araciigiyla gerceklestirilen test ve sertifikasyon hizmetlerinin 20 | 5 15 55 35 45 Birikimli Yilda Bir
sayisi
. - o Is Birligi AU . : : .
Sorumlu Birim  Ihtisaslasma Koordinatorliigii Lisansiistii Egitim Enstitiisti/ MDBF / Osmaniye MYO Maliyet Tahmini  110.000.000 TL

Yapilacak Birimler

. Ar-Ge faaliyetleri i¢in projelerin farkli kaynaklarla desteklenmesi

Riskler . Merkezi yonetim tarafindan ayrilan kaynaklarin yetersiz olmasi Stratejiler e e . o .
. Laboratuvar kurulmasi amaciyla gesitli girisimlerle, paydas kurumlarla koordinasyonun gelistirilmesi

. Mevcut biit¢e disinda 6z gelir ve dis kaynak olmamasi
Tespitler . Egitim, arastirma ve idari alanlarda halihazirda kullanilmakta olan laboratuvarlarin, laboratuvar malzemelerinin ve ihtiyaglar . Ar-Ge faaliyetleri i¢in potansiyel paydas kisi ve kurumlarla gerekli ig-birliklerinin yapilarak faaliyetlerin artiriimasi.
teknolojik araglarin glincellenme ihtiyacinin olmasi
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° o 2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN
% 2.HEDEF KAKTI

- iHTISASLASMA

Yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri alaninda ihtisaslasarak, siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamak; enerji verimliligi, ¢evre dostu uygulamalar, teknoloji gelistirme ve {iniversite-

ALIESGS) sanayi i birliklerini desteklemek suretiyle toplumsal farkindalik olusturabilen bir bilim ve teknoloji merkezi olmak
Hedef (H5.2) Ihtisas alan1 kapsaminda faaliyet gosteren sektorler i¢in uzmanlar yetistirmek
Amacin Tlgili Oldugu Program /Alt Program Adi Ihtisaslasma Koordinatorliigii / Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Osmaniye Meslek Yiiksekokulu

Amacmn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ---

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)  Baslangic Degeri Olciim Hesaplama

Raporlama Sikhgi

(2024) Tirii

PG5.2.1: Yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri alaninda lisans programlarina

o e 30 0 3 5 7 9 11 Birikimli Yilda Bir
eklenen ilgili ders sayisi
PGS5.2.2: Yenilenebili ji ve bat teknolojileri ile ilgili acilan li li iistii
enilenebilir enerji ve batarya teknolojileri ile ilgili acilan lisans ve lisansiistii 20 0 1 ) 3 4 5 Birikimli Yilda Bir
programlarin sayisi
PG5.2.3:  Ihti 1 il ilgili kto hisanl onelik faaliyet
S, . isas alam ile ilgili sektor cahsanlarma yoneli aaliye 30 ) 3 6 9 1 15 Birikimli Yilda Bir
(egitim/seminer/konferans vb.) sayisi
PG5.2.4: Ihti 1 ile ilgili sektor temsilcilerinin iiniversite egitim/ogreti
: - isas a anl. ile ilgili sektor temsilcilerinin iiniversite egitim/6gretim 20 0 5 4 6 g 10 Bicikimli Yilda Bir
faaliyetlerinde (ders/seminer/konferans vb.) yer alma sayisi
Is Birligi Arastirma Merkezleri / Lisansiistii Egitim Enstitiisit / MDBF / Osmaniye

Sorumlu Birim  Thtisaslasma Koordinatdrliigii Maliyet Tahmini  100.000 TL

Yapilacak Birimler MYO / Arastirma ve Yenilikgilik Direktorligi

. Ihtisaslasma alaninda lisans, yiiksek lisans ve doktora programlar acarak egitim yelpazesini genisletmek
« Sanayi kuruluslariyla ortak projeler ve staj imkanlari olusturmak i¢in protokoller imzalamak

. .. C o g . Ihtisaslasma alaniyla ilgili 6ne ¢ikan tiniversitelerle ortak programlar ve degisim firsatlar1 gelistirmek
. Yeni programlar ve altyapi igin gerekli izinlerin alinamamasi ve yeterli finansal kaynaklarin saglanamamasi 5 Ve 7 PIOg gl Eels

Riskler P e . o ) . Stratejiler . Egitim laboratuvarlari, uygulama merkezleri ve teknoloji destekli 6grenme ortamlarini modernize etmek ve burs/arastirma
« Universite-Sanayi is birliginin saglanamamasindan dolayi sektorden talep gelmemesi
fonlarmi artirmak
« Enerji alaninda girisimcilik, yarismalar ve yenilik¢i projelerle Ogrencileri motive etmek ve topluma yonelik farkindalik
etkinlikleri diizenlemek
. Batarya Sistemleri ve Hidrojen Teknolojileri gibi yenilikgi lisans ve lisansiistii programlarin agilmasi ve mevcut programlara
« Mevcut laboratuvarlarin uluslararasi standartlara uygun test ve gelistirme hizmetleri sunacak sekilde donatilmamasi enerji teknolojileriyle ilgili derslerin eklenmesi
Tespitler  Yenilenebilir enerji, batarya teknolojileri ve enerji yonetimi gibi alanlarda uzmanlasmis akademisyenlerin sayisinin azligi ih tiyaclar . Ogrencilerin staj yapabilecegi alanlar ve uygulamali egitim firsatlari i¢in sanayi ile is birligi protokollerinin artirilmasi

. Bolgesel sanayi kuruluslariyla daha giiglii bir is birligi yapilmasi gerektigi halde, bu alandaki baglantilarin yetersiz kalmasi « Yeni egitim programlarimin siirdiiriilebilirligi i¢in ulusal ve uluslararasi fonlarin saglanmasi
« Ulusal ve uluslararasi fonlardan yeterince yararlanilamamasi « Alaninda uzman yeni akademisyenlerin ise alinmasi ve mevcut akademisyenlerin yeteneklerini artirmak igin egitimlerin verilmesi

. Ogrencilerin sektorel deneyim kazanmasini destekleyecek modern teknolojilerle donatilmis tesislerin kurulmasi
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2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

Amacg (AS)

Hedef (H5.3)

Amacin Tlgili Oldugu Program /Alt Program Adi

Yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri alaninda ihtisaslasarak, siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamak; enerji verimliligi, ¢evre dostu uygulamalar, teknoloji gelistirme ve {iniversite-
sanayi i birliklerini desteklemek suretiyle toplumsal farkindalik olusturabilen bir bilim ve teknoloji merkezi olmak

Kampiiste sifir atik ve enerji verimliligi projeleriyle ¢evresel farkindaligi artirmak

Amacmn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ---

Performans Gostergeleri

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
(2024)

Hedefe Etkisi (%)

PGS5.3.1: Kampiis icinde geri doniisiime gonderilen atiklarin kg cinsinden miktari 20 0

PGS5.3.2: Enerji verimliligi projelerinin uygulanmasi sonucu yillik enerji tiiketiminde

30

TEP cinsinden azalma >

PGS5.3.3: Sifir atik ve enerji verimliligi ile ilgili diizenlenen egitim ve farkindahk 30 0

etkinlikleri sayisi

PGS5.3.4: Kampiis genelinde atik ayristirma istasyonlarinin sayisi 20 20
Is Birligi

Sorumlu Birim

Riskler

Tespitler

Ihtisaslasma Koordinatorliigii

Yapilacak Birimler

Gerekli altyapi, egitim ve projeler i¢in finansal kaynaklari smirli olmasi

Yenilenebilir enerji sistemleri ve sifir atik altyapisinin kurulum maliyetlerinin yiliksek olmasi

Geri doniisiim ve enerji izleme siireglerini destekleyecek teknolojilerin kampiis i¢inde yetersiz olmasi
Yerel yonetim ve sanayi kuruluslarindan yeterli destek alinamamasi

Kampiste sifir atik yonetim sisteminin tam anlamiyla uygulanamamasi ve atik ayristirma siireglerinin etkin olmamasi
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin (giines panelleri, riizgar tiirbinleri) kullanim oraninin diisiik olmasi

Ogrenciler ve personel arasinda cevresel farkindalik diizeyinin yetersiz olmasi ve bu konuda diizenli egitimlerin veya etkinliklerin
yapilmamasi

Kampiis igerisinde gevresel siirdiiriilebilirlik ve enerji tasarrufuna yonelik 6rnek projelerin sayisinin sinirli olmasi

Ihtisaslasma Koordinatorliigii / Sifir Atik Komisyonu

50

100

30

Idari Birimler / Sifir Atik Komisyonu / OKUENERMER

Stratejiler

Thtiyaclar

Ol¢iim Hesaplama

Tiirii Raporlama Sikhgi

100 150 200 250 Birikimli Yilda Bir
150 200 250 300 Birikimli Yilda Bir

6 9 12 15 Birikimli Yilda Bir
40 50 60 70 Birikimli Yilda Bir

Maliyet Tahmini 5.000.000 TL

Kampiise atik ayristirma kutularinin yerlestirilmesi ve organik atiklarin kompostlama yoluyla giibreye dontistiiriilmesi
Elektrikli arag sarj istasyonlari, giines panelleri ve riizgar tiirbinleri gibi yenilenebilir enerji altyapisinin gelistirilmesi

« Sifir atik ve enerji verimliligi farkindaligini artirmak i¢in egitim seminerleri, yarismalar ve dijital platformlar araciligryla

farkindalik kampanyalarinin diizenlenmesi
Kampiis i¢i ulasimda elektrikli bisiklet ve scooter sistemlerinin kurulmasi ve elektrikli araglarin kullaniminin tesvik edilmesi
Kampiisiin enerji tiiketimini izleyerek, yillik enerji verimliligi raporlar1 hazirlanmasi ve enerji tasarrufu yarigmalari diizenlenmesi

Ogrencilere ve personele yonelik sifir atik, enerji tasarrufu ve gevresel siirdiiriilebilirlik konularinda biling artiric1 egitim ve
etkinlikler diizenlenmesi

Kampiiste sifir atik sistemi igin geri doniisiim kutulari, ayristirma istasyonlari ve atik izleme mekanizmalarimin kurulmasi

Enerji tasarrufu saglamak amaciyla kampiis genelindeki aydinlatma, 1sitma ve sogutma sistemlerinin modernize edilmesi ve
enerji tasarrufu saglayan cihazlari kullanilmasi

Giines panelleri ve riizgar tiirbinleri gibi yenilenebilir enerji kaynaklarinin kampiise kurulmasi ve etkin sekilde kullanilmasi
Cevresel farkindalik kampanyalarina katilimi artirmak igin 6diiller, yarismalar ve tesvik programlari diizenlenmesi
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oo 2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN
4.HEDEF KAKTI

a iHTISASLASMA

Yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri alaninda ihtisaslasarak, siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamak; enerji verimliligi, ¢evre dostu uygulamalar, teknoloji gelistirme ve {iniversite-

ALIESGS) sanayi i birliklerini desteklemek suretiyle toplumsal farkindalik olusturabilen bir bilim ve teknoloji merkezi olmak
Hedef (HS.4) Yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri konularinda toplumun bilinglendirilmesi
Amacin Tlgili Oldugu Program /Alt Program Adi Ihtisaslasma Koordinatérliigii / Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Osmaniye Meslek Yiiksekokulu

Amacmn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ---

Plan Donemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%)  Baslangic Degeri Olciim Hesaplama

Raporlama Sikhgi

(2024) Tirii

PG5.4.1: Yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri konularinda diizenlenen farkindahk
etkinliklerinin (kurs, kongre, fuar, sempozyum, ¢alistay, proje yarismalari, 6diil toreni, 40 5 7 9 11 13 15 Birikimli Yilda Bir
vb.) sayisi

PG5.4.2: Ihtisaslasma alam kapsaminda verilecek egitimlere katilan Kisi sayisi 30 150 200 250 300 350 400 Birikimli Yilda Bir
PG5.4.3: Bolgede bul billboardlar, kiosklar, 1 med latforml b. d e .
0 ge.: e. ulunan .1 : 0?1.r .ar. 10§ . zfr sosyal medya platformlar1 vb. duyuru 30 0 30 40 50 60 70 Birikimli Yilda Bir
alanlarinda da ihtisas alam ile ilgili bilgilendirici paylasim sayisi
is Birligi Arastirma  ve Yenilik¢ilik Direktorliigi / Kurumsal Iletisim

Sorumlu Birim Ihtisaslasma Koordinatorligii Maliyet Tahmini  2.000.000 TL

Yapilacak Birimler Koordinatérliigii/ OKUENERMER / OKUSEM

. Toplumsal alanda faaliyet gosteren dis paydaslarla is birligi yapilarak hizmet ici egitimlere destek saglanmasi

. OKU’niin ulusal ve uluslararas: tanitim faaliyetlerini artirmak igin tanitim etkinlikleri diizenlenmesi ve fuarlara
katilimin saglanmasi

. Ogretim elemanlarinin mesleki becerilerinin gelistirilmesi i¢in yeterli maddi kaynak saglanmasi

. Etkinliklerin daha fazla kisiye ulagsmasi i¢in uzaktan egitim olanaklarinin gelistirilmesi

. Tlgili sektor ve dis paydaslardan etkinlikler i¢in finansman kaynaklarinin saglanmasi

. Yeterli diizeyde finansman desteklerinin saglanamamast
. Paydas kurumlarla yasanan koordinasyon eksikligi
Riskler . Diizenlenecek faaliyetlere yeterli ilginin gosterilmemesi Stratejiler
. Teknik ve fiziksel alt yapida sorunlarla karsilasiimasi
. Toplumsal 6nyargilar ve degisime karsi direngli olunmasi

. Bolgeye yonelik yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri konularinda egitim programlar diizenlenmesi ve basin
mensuplarina bilgilendirme toplantilar yapilmasi
. Ulusal ve yerel basinla iliskileri gii¢lendirerek, ihtisas alaniyla ilgili haber sayisin1 artirmak i¢in ¢aligmalar yapilmasi
ihtiyaglar . Ihtisaslasma alaninda nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi ve mevecut kaynaklarin giincellenmesi
. Universite-toplum ve {iniversite-sanayi birlikteliklerinin giiclendirilmesi
. Dijital ve basili tanitim materyalleri ¢ikarilarak, kurumsal faaliyetlerin web sitesi ve sosyal medya hesaplari
araciligiyla duyurulmasi

. Ulusal ve yerel basin kuruluslariyla etkin bir sekilde faaliyet gosterilmesi

. Tanitim faaliyetlerinin biitge yetersizligi nedeniyle istenilen seviyede olmamasi
. Etkinliklerde gorev alacak personelin yeterince tesvik edilmemesi

. Sanayi ve yerel yonetimlerle ig birliklerinin yetersiz olmasi

Tespitler

810
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" 5.HEDEF KARTI

a INTISASLASMA

Amacg (AS)

Yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri alaninda ihtisaslasarak, siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamak; enerji verimliligi, ¢evre dostu uygulamalar, teknoloji gelistirme ve {iniversite-
sanayi i birliklerini desteklemek suretiyle toplumsal farkindalik olusturabilen bir bilim ve teknoloji merkezi olmak

Hedef (H5.5)

Sanayi ile ortak projeler ve inovatif girisimler igin is birligi gelistirmek

Amacin Tlgili Oldugu Program /Alt Program Adi

Amacmn Iliskili Oldugu Alt Program Hedefi ---

Plan Donemi
Baslangi¢ Degeri
(2024)

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi (%)

PG5.5.1: Ihtisaslasma alaninda iiniversite-sanayi is birligi ile yiiriitiilen ve tamamlanan

Ihtisaslasma Koordinatorliigii/Teknoloji Transfer Ofisi

Ol¢iim Hesaplama

Tiirii Raporlama Sikhgi

. 70 0 5 10 15 20 25 Birikimli Yilda Bir
proje sayisi
PG5.5.2: Thtisasl 1 da teknoloji transfer ofisi hgyla ticarilestirilen iirii
isaslasma alanminda teknoloji transfer ofisi aracihigiyla ticarilestirilen iiriin 30 0 | ) 3 4 5 Birikimli Yilda Bir
veya patent/faydali model basvuru sayisi
Is Birligi Arastirma ve Yenilikgilik Direktorligti / Lisanststii Egitim Enstitiisii /

Sorumlu Birim  Thtisaslasma Koordinatorliigii

Yapilacak Birimler MDBF/ TTO

. Projeler i¢in gerekli olan finansmanin saglanamamasi veya gecikmesi

Maliyet Tahmini  20.000.000 TL

Sanayi kuruluslar ile yenilenebilir enerji sistemleri ve batarya teknolojileri alaninda pilot projeler gelistirmek
Universite biinyesindeki Teknoloji Transfer Ofisi araciligiyla sanayi ihtiyaclarini tespit etmek ve akademisyenlerin

Riskler . Projelerde zaman yonetimi, kaynak yonetimi ve proje planlamasinda yasanan aksakliklar Stratejiler bu ihtiyaglara yonelik projeler gelistirmesini saglamak
. Gelistirilen teknolojilerin fikri miilkiyet haklar1 agisindan risk tasimasi veya koruma altina alinamamasi Sanayi temsilcileri, akademisyenler ve girisimcilerin bir araya geldigi yillik inovasyon zirveleri ve galistaylar
diizenlenerek ortak proje fikirlerinin gelistirilmesi ve ag olusturma imkanlari saglamak
Yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri alaninda siirdiiriilebilir finansman kaynaklar1 saglanarak Ar-Ge
. Laboratuvarlar ve arastirma merkezlerinin mevcut kapasitesinin yeterli olmamast veya iyilestirilmesinin gerekli olmasi projelerinin desteklenmesi
. Ogrencilerin bu alanda yetkinlik kazanmas i¢in uygulamali egitim ve staj imkanlarinin yetersiz olmasi Modern ve yiiksek kapasiteli laboratuvarlarin kurulmasi veya mevcut laboratuvarlarin batarya teknolojileri igin
. . Sanayinin tniversite ile ortak yiuriitillecek olan Ar-Ge projelerine daha fazla katki sunmasi igin tesvik . glincellenmesi
Tespitler Ihtiyaclar

mekanizmalariin artirilmasi
. Universite ve sanayi arasinda ortak sorunlara odaklanan, inovatif ¢dziimler gelistiren projelerin azhig1
. Sanayinin ihtiyaglarina uygun Ar-Ge projelerinin gelistirilmesinde zorluk yasanmast

. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde is birligi aglarinin giiglendirilmesi ve sanayiyle potansiyel is birlikleri igin ag

olusturulmasi
Yenilenebilir enerji ve batarya teknolojilerinde THS 6 seviyesi veya iizerindeki proje sayisinin artirilmasi
Universitenin sanayiye sunabilecegi yetkinlik ve hizmetlerin tanitimi igin etkinlikler diizenlenmesi
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GELECEGINIZE ACILAN KAPI..




5.7 SORUMLU VE IS BIRLIKCI
BIRIMLER

STRATEJIK PLAN 132



Z
<
—
(ol
N
)
:
T
w
b=
(B
Z
Q
A
o
N
=)
N
N
N
=)
N

ow e

Sorumlu ve Is Birligi Yapilan Birimler 1/2

Tablo 48

e
&
=
=

=
=4

e
==}
<«
>
<
©)
&~
<
an

LIR[ZYB]A euLISeIy

To[uILIg [rep] o

WG YWIPENY ol el

ISJ() UOASBUIPIOOY]
159[01 1S9)ISIOATU() SUB[IZE ], +(9

TWLILE UOASEUIPIOOY]
9A BWISIUB(] JO[PUIZ() I[[Suy

NUOASIWOY YNV IS

" ISNIIUS X 94 BULISEIY

n3N[10JBUIPI00Y] NULIOHE]J UIPEY]

NZN[IQ)RUIPIOOY] NI[eY o

OAIA 2AuBWIS)

*J LRIy eSo( A NISIPUSYNIA]

nsmysuy WHIgy msnsuesy|

q " uoAsejuBwIno(J 94 dueydmny

g "d WoS] 13Ny e

WASOIO

JANWHANAIIO

dVTIHdINONO

N3NLIOIEUIPIOOY] WISHI[] [eSummny] 0

q LRPloIJ euLnSeIy [osWIflg

n3n[10)eUIPI00Y] BWSE[SESHY]

q " [Puosdg 7))

“d “( 1odS a4 iy ‘Yyrides o

‘g " MWPRL o4 LIfS] 1dex 7))

g d MIS] PUdIZO

g d duunsipy dyens

H1.3

JATIHdAH

H1.1
H1.2

H2.1

H2.2

H2.3

H2.4

H2.5

H3.1

H3.2

H3.3

GELECEGINIZE ACILAN KAPI...




LIR[ZYB]A euLISeIy e o—

To[uILIg [rep] o

WG YWIPENY ol ol

ISJ() UOASBUIPIOOY]
159[01 1S9)ISIOATU() SUB[IZE ], +(9

TWLILE UOASEUIPIOOY]
9A BWISIUB(] JO[PUIZ() I[[Suy

NUOASIWOY YNV IS o

Z
<
—
(ol
N
)
W
T
w
b=
(B
Z
Q
A
o
N
=)
N
N
N
=)
N

(@ qUISNIPIUS X 94 euLISBIY o o -

N3N[I0)eUIPIO0Y] NULIOJE[J UIpRY] -

NSNEIIEUIPIO0Y AI[ey

OAIA 2AuBWIS) o -

*J LRIy eSo( A NISIPUSYNIA] o - o

nsmpsug Wiy msnsuesy 7 — e o

" uoAsejuBwIno(J A dueydmnyy ML ot

g "d WoS] 13Ny

e
&
=
=

=
=4

e
==}
<«
>
<
©)
&~
<
an

WASOIO —

NOT: S: Sorumlu Birim / I: Is Birlik¢i Birim

JANWHANAIIO o o

dVTIHdINONO

NSN[IQ)BUIPIOOY WISHIY] [eSWnINY| o -

q LRI BULISEIY [OSWI[IY 7))

n3n[10)eUIPI00Y] BWSE[SESHY] ) 7 7)) 7 ®n

‘q " Ppruospd

“d “( 1odS a4 iy ‘Yyrides —

ow e

Sorumlu ve Is Birligi Yapilan Birimler 2/2

‘g " MWPRL o4 LIfS] 1dex

g °d MRS PUdIZQ —

GELECEGINIZE ACILAN KAPI...

g d duunsipy dyens 0 0 0

H3.4
H3.5
H4.1
H4.2
H4.3
HS.1
HS.2
HS.3
HS5.4
HS.5

JATIHdAH

Tablo 48




5.8 KONTROL FAALIYETLERI
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o 2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

Tablo 49: Kontrol Faaliyetleri 1/5

Amag 1: Kurumun fiziki ve sosyal kapasitesini giiclendirmek

Hedefler Hedef Riskleri Aciklama Kontrol Faaliyetleri

. Bii T « Personelin degisime direng gostermesi
H1.1: Akademik ve idari personelinin niteligini, kurumsal Biitoe kaynaklari yetervs'lzhgy . . S o . Personelin niteliginin artirilmasina yonelik egitimler
PTIT &g d « Ilgili mevzuatin sik degismesi . Memnuniyeti artiracak faaliyetlerin diizenlenmesi igin -~ 3
aidiyetini ve memnuniyetini artirmak : o diizenlenmesi
« Anketlere katiliminin yetersiz sayida olmasi biitge yetersizligi
£
7
=
8 H1.2: Basin ve halkla iligkiler hizmetlerini etkinlestirmek,
< . Faaliyetlere =mali kaynak bulmada sorunlarla . .. o . . o . .
= kurumun wulusal ve uluslararasi tanmirligini  artirma kargilagiimas: . Tanitim faaliyetlerinin maliyetinin karsilanamamasi . Tanitim faaliyetlerinde sosyal medyaya agirlik verilmesi
E hususunda sosyal medyay1 etkin kullanmak
=)
=
=
L

. Finansal konularin giderek 6nem kazanmasi ve merkezi

H1.3: Egitim, arastirma ve idari alanlarda mevcut fiziki ve yOnetim tarafindan ayrilan kaynaklarin yetersiz olmasi

- yRe o . Akademik birimlerde mevcut olan ortak arastirma
. ..« Lisansh yazilim maliyetinin, doviz kurundan olumsuz ] 2 s NP : o s o .
sosyal altyapiyr korumak, gelistirmek ve teknoloji bnde eflilenmesi . Artan maliyetler sebebi ile kosullarin iyilestirilememesi laboratuvarlarimin altyapir ihtiyaglarinin giderilmesine

kullanimini yayginlastirmak . Kalifiye eleman yetersizli§i, paydas kurumlarla yonelik projelerin desteklenmesi
koordinasyon eksikligi
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Tablo 49: Kontrol Faaliyetleri 2/5

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

Amag 2: Egitim-6gretimi giincel teknolojilerle akredite edilebilir diizeye getirerek mesleki yeterlilik sahibi mezunlar yetistirmek

Hedefler

Hedef Riskleri

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

H2.1: Mevcut akademik birimlerde Ogrenci sayilarini
artirmak

H2.2: Ulusal, uluslararast ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda
mevcut akademik birim ve alt birimleri gelistirmek

H2.3: Ogrencilerin egitim ve 6gretim yonlerini gelistirmek

- e

E
)
<P}
=
pl=V)]
:OI
E
3=
=1)]
=

H2.4: Ogrencilerin saghk, kiiltiir, biyopsikososyal yonlerini
gelistirmek

H2.5: Ogretim elemanlarinin egitici ve Ogretici becerilerini
gelistirmek

Devletin egitime ayirdigi kaynagin yetersizligi

Iyilestirmede meydana gelecek teknik ve mali
aksakliklar

Popiiler Fakiilte ve Enstitli acilis1 ile yetkin O6gretim
eleman: atanmasinda YOK tarafindan onaylanan
sayinin yetersiz olmasi

Biirokratik engeller

Talep edilen dgretim elemani sayismin YOK tarafindan
onaylanmamasi

Talep Mevcut ogretim elemani sayisinda muhtemel
azalma

Mali yetersizlikler

Ulusal ve uluslararast ortamda Orgiin egitim &gretime
ilginin azalmasi

Yeterli mali desteginin saglanamamasi

Topluma etkileyen saglik tehditleri

Teknoloji alt yap1 yatirnmlarim maliyetlerinin yiiksek
olmasi

Universitenin teknokent ve kulugcka merkezlerinin
bulunmamasi

Teknik boliimlerde yiizdelik siralama  nedeniyle
kontenjanlarin dolmamasi
Lisans Ogrencileri sayisindaki diisiis nedeni ile
boliimlerin kapanma riski

Bolgemizde yasanan sosyo-politik sikintilar nedeniyle
tercih edilme oraninin diismesi

Egitim programlarinin cazip hale getirilmesi

Universite etkinliklerine ulusal ve yerel medyada
yeterince dnem verilmemesi

Personel sayisindaki yetersizlik

Lisans programlarin cazip hale getirilmesi
Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi

Tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi

Egitim ve Ogretim politikalar1 iist politika belgelerine
uygun olarak giincellenmesi
Mevcut 6gretim elemani sayisinda artig saglanmasi

Ogrencilerin kisisel yonlerinin gelistirmelerine yonelik
egitim ve etkinliklerin artirilmasinin saglanmasi

Yerel yonetimlerle is birligi yapilmasi

Mali kaynaklar saglanmasi

Personelin niteliginin artirilmasina yonelik egitimler
diizenlenmesi ve 6gretim elemanlarmin diizenli olarak
egitimlere katilimlarinin tesvik edilmesi
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Tablo 49: Kontrol Faaliyetleri 3/5
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Hedefler

H3.1: Arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarinin
faaliyetlerini artirmak, fiziki kosullar1 ve makine-techizat
olanaklarin1 gelistirmek

H3.2: Arastirma fonlarinin  artirilmasi,  girisimciligi
o0zendirmek, ekonomik degere ve toplumsal faydaya
donistirmek

H3.3: Yaym sayisinin artirilmasini 6zendirmek ve ulusal ve
uluslararasi dergilerdeki yayin sayisini artirmak

H3.4: Ogretim iiyelerinin mesleki ve bilimsel faaliyetlerini
gelistirmek

H3.5: Lisansiistii programlar1 etkinlestirmek ve 0Ogrenci
sayisini artirmak

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

Amag 4: Bilimsel arastirma faaliyetlerini gelistirmek

Hedef Riskleri

Mali kaynak desteginin saglanamamasi

Faal olan Ogretim ftyesi teknoloji sirketi sayisinin
yetersizligi

Patent bagvurularmin yetersizligi

Patent bagvurularinda mali destegin bulunmamasi
Akademisyenler tarafindan yeterli ilginin gosterilmemesi
Girigimciligi  siirdiirecek  yeterli finansal destegin
bulunamamasi

Bilimsel arastirma ve toplantilar i¢in ayrilan biitgenin
yetersizligi

Arastirma fiziki altyapr ve donanimdaki yetersizlikler
bulunmasi

Arastirma gorevlisi sayisinin yetersizligi

Ogretim elamanlarmin iizerlerindeki is yiikiinde dolay:
zaman yetersizligi
Konferans katilim mali destek yetersizligi

Lisansiistii programlardan mezun olan oOgrencilere
saglanan i imkani azlig
Yiiksek Lisans ve Doktora o&grencilerinin programa
devam etmeme durumlari

Aciklama

Artan maliyetler sebebi ile kosullarin iyilestirilememesi

Girigimcilik faaliyetlerini gergeklestirilmesi siirecinde
insan kaynagi ve finansal biit¢enin yetersiz olmasi

Universite sanayi is birliginin istenilen diizeyde
olmamasi
Maddi kaynak eksiklikleri

Ogretim elamanlarma maddi kaynak eksikliklerinin
yarattigi olumsuzluklar

Aragtirma gorevlisi ve lisansiisti Ogrenci sayisinin
azalmasi

Kontrol Faaliyetleri

Akademik  birimlerde mevcut ortak arastirma
laboratuvarlarinin altyapi ihtiyaglarmin giderilmesine
yonelik projelerin desteklenmesi

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin gelistirilmesi

Akademisyenlerin sirket kurulum stireglerini
kolaylastiracak faaliyetlere dnem verilmesi

Yeni kaynaklarin bulunmasi

Ulusal ve uluslararasi dergilerdeki yayin sayisini
artirmaya yonelik politikalar gelistirilmesi
Akademisyenlerin yaym sayisinin artirilmasi igin tegvik
edilmesi

Ogretim iiyelerinin mesleki ve bilimsel faaliyetlerini
gelistirmeye yonelik politikalar ve destekler gelistirilmesi

Lisansiistii programlarin cazip hale getirilmesi
Bolgede ihtiya¢ duyulan yeni lisansiistii programlarinin
agilmasi ve 6grenci alinmasinin desteklenmesi
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Tablo 49: Kontrol Faaliyetleri 4/5
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Amag 4: Paydaslarla is birligi icerisinde tiniversitenin toplumsal hizmet ve sosyal sorumluluk faaliyetlerinin kapsam ve niteligini gelistirmek

Hedefler

H4.1: Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk amagh
diizenlenen bilimsel, sosyokiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler sayisini artirmak

H4.2: Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk alaninda
paydaslarla is birligini gelistirmek

H4.3: Dezavantajl, kirillgan ve az temsil edilen bireylerin esit
ve adil bir sekilde sosyal entegrasyonu ve {niversite
hizmetlerinden faydalanmalarin saglamak

Hedef Riskleri

. Finansman kaynaklarinin saglanmasinda giigliiklerle
karsilagilmasi

. Teknik ve fiziksel alt yapida sorunlarla karsilasilmasi

« Universite akademik ve idari personel sayisinin yeterli
diizeyde olmamasi

« Toplumun farkli kesimlerinin topluma hizmet
faaliyetlerine olan duyarliliginin diisiik olma olasilig1

« Universite biinyesinde yasam boyu 6grenme ve gelisime
yonelik kurslara katilimin az olmast
. Egitmen 6gretim elemani temininde giiclilk yasanmasi

. Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylere
yonelik toplumsal farkindalik diizeyinin diisitk olmasi
. Ilgili alanda uzman personelin sayisinin azligi

Aciklama

. Toplumsal etki olusturan her tiirlii faaliyet ile iliskili
maddi ve manevi kazangtan OKU’niin yeterince
yararlanamamasi

. OKUniin gevreyle, toplumla ve mezun ogrencileriyle
gergeklestirecegi  faaliyetler igin insan kaynag ve
biitgenin yetersiz olmasi

« Dezavantajli, kirllgan ve az temsil edilen bireylerin
sorunlari ile ilgili empati eksikligi

Kontrol Faaliyetleri

« Olusan toplumsal etkilerin belirli araliklarla izlenmesi

. Ulkenin gelisimine katki sunan faaliyetlere &nem
verilmesi
+ Yeni kaynaklarin bulunmasi

« Dezavantajli bireylerin saglik hizmetine ulasmasini
kolaylastirici iyilestirmeler yapilmasi

« Ozel gereksinimi olan bireylerin yakinlar1t ve bakim
saglayicilarina yonelik egitimler planlanmasi
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Tablo 49: Kontrol Faaliyetleri 5/5

Amac 5: Yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri alaninda ihtisaslasarak, siirdiiriilebilir kalkinmaya katki saglamak; enerji verimliligi, cevre dostu uygulamalar, teknoloji gelistirme ve iiniversite-sanayi is birliklerini desteklemek suretiyle toplumsal farkindahk
olusturabilen bir bilim ve teknoloji merkezi olmak
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Hedefler

HS.1:  Yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri
alanlarinda ileri diizey arastirmalar yaparak, bolgeye fayda
saglayabilecek gelismis laboratuvar imkanlarinin saglanmasi
ve yenilik¢i ¢oziimlerin sunulmasi

H5.2: Ihtisas alam kapsaminda faaliyet gosteren sektorler
i¢in uzmanlar yetistirmek

H5.3: Kampiiste sifir atik ve enerji verimliligi projeleriyle
cevresel farkindalig artirmak

H5.4: Yenilenebilir enerji ve batarya
konularinda toplumun bilinglendirilmesi

teknolojileri

HS.5: Sanayi ile ortak projeler ve inovatif girisimler igin is
birligi gelistirmek

Hedef Riskleri

Merkezi yonetim tarafindan ayrilan kaynaklarin yetersiz
olmast

Yeni programlar ve altyapt i¢in gerekli izinlerin
alinamamasi ve yeterli finansal kaynaklarin saglanamamasi
Universite-Sanayi is birliginin saglanamamasindan dolay1
sektorden talep gelmemesi

Gerekli altyapi, egitim ve projeler i¢in finansal kaynaklarin
siirli olmast

Yenilenebilir enerji sistemleri ve sifir atik altyapisinin
kurulum maliyetlerinin yiiksek olmasi

Geri doniisim ve enerji izleme siireglerini destekleyecek
teknolojilerin kampiis i¢inde yetersiz olmasi

Yerel yonetim ve sanayi kuruluslarindan yeterli destek
almamamasi

Yeterli diizeyde finansman desteklerinin saglanamamast
Paydas kurumlarla yasanan koordinasyon eksikligi
Diizenlenecek faaliyetlere yeterli ilginin gosterilmemesi
Teknik ve fiziksel alt yapida sorunlarla karsilagilmasi
Toplumsal 6nyargilar ve degisime karsi direngli olunmasi

Projeler i¢in gerekli olan finansmanin saglanamamasi veya
gecikmesi

Projelerde zaman yonetimi, kaynak yonetimi ve proje
planlamasinda yasanan aksakliklar

Gelistirilen teknolojilerin fikri miilkiyet haklar1 agisindan
risk tagimasi veya koruma altina alinamamast

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

Aciklama

Merkezi yOnetimin belirleyici projelere, hizmetlere veya
yerel yonetimlere biitgeyi ve diger kaynaklarin yeterli
diizeyde tahsis edilememesi

Yasal ve diizenleyici engeller
Maddi kaynaklarin yetersizligi
Etkili is birligi yontemlerinin olmamasi

Gerekli altyapmin kurulmasinda lojistik ve operasyonel
maliyetlerin yiiksek olmasi

Yenilebilir enerji sistemleri ve sifir atik altyapisunin
donanim, teknoloji ve ekipman maliyetlerin yliksek olmasi
Yerel yonetimin ve sanayi kuruluslariin yatinm yapmaya
olan ilgisizligi

Maddi kaynaklarin yetersizligi

Paydas kurumlariyla yetersiz iletisim kanallari
Yapilan faaliyetlerin yeterince tanitimin yapilmamasi
Toplumsal 6nyargilarda egitim ve biling eksikligi

Biitge yetersizligi
Yetersiz planlama ve hedef belirleme
Fikri miilkiyet haklar1 hakkinda yeterli bilgi eksikligi

Kontrol Faaliyetleri

« Kaynaklarin verimli kullanilmasi

Alternatif kaynaklarin yaratilmasi

Izin siireglerinin iyi yonetilmesi

Biirokratik siireglerin iyilestirilmesi
Paydaslarla iyi iletigim ve is birligi kurulmasi
Biitce planlama siirecinin gelistirilmesi

Kamu-Ozel sektor is birliklerinin artirilmasi
Yerel iiretim ve tedarik zinciri iyilestirilmesi
Akilli geri doniigiim sistemlerinin kurulmasi
Akilli enerji izleme sistemlerinin kurulmasi

Kaynaklarm verimli kullanilmas: ve alternatif kaynaklarin
yaratilmasi

Paydas kurumlariyla olan
¢esitlendirilmesi

Tanitim faaliyetlerinin gelistirilmesi
Gerekli egitimlerin verilerek biling diizeyinin artirilmast

iletisim kanallarin

Kaynaklarin verimli kullanilmasi ve alternatif kaynaklarin
yaratilmasi

Planlama siireglerinin iyilestirilmesi

Fikri milkiyet haklar1 hususunda egitim ve seminer
verilmesi
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* o 2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN
oo 6. MALIYETLENDIRME

Tablo 50: 2025-2029 Donemi Stratejik Plan Hedef Maliyetleri 1/5

Hedeflerden Sorumlu

Birimler Toplam Maliyet

Hedefler

HL.1: Akademik ve idari personelinin niteligini, kurumsal PDB 75.917.000 87.556.000 97.597.000 107.356.700 118.092.370 486.519.070
aidiyetini ve memnuniyetini artirmak
£
L H1.2: Basin ve halkla iligkiler hizmetlerini etkinlestirmek, S
%) K - Kurumsal Iletisim
&) urumun ulusal ve uluslararast tanmmirhigini  artirma Koordinatorligi 24.684.000 28.428.000 34.113.600 40.936.320 49.123.584 177.285.504
= hususunda sosyal medyay etkin kullanmak
wn
=
=
S
=
==
H1.3: Egitim, aragtirma ve idari alanlarda mevcut fiziki ve
sosyal altyapiyi korumak, gelistirmek ve teknoloji YiTDB 125.527.000 172.694.000 196.239.000 215.862.900 237.449.190 S
kullanimini yaygilastirmak
ALAN TOPLAMI 226.128.000 288.678.000 327.949.600 364.155.920 404.665.144 1.611.576.664
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6. MALIYETLENDIRME

Tablo 50: 2025-2029 Donemi Stratejik Plan Hedef Maliyetleri 2/5

Hedeflerden Sorumlu

Hedefler Birimler Toplam Maliyet

143

H2.1: Mevcut akademik birimlerde Ogrenci sayilarini
artirmak

H2.2: Ulusal, uluslararasi ve yerel ihtiyaglar dogrultusunda
mevcut akademik birim ve alt birimleri gelistirmek

H2.3: Ogrencilerin egitim ve 6gretim yonlerini gelistirmek

£
=
M=l
Q
=
B0
=

H2.4: Ogrencilerin saglik, kiiltiir, biyopsikososyal yonlerini
gelistirmek

H2.5: Ogretim elemanlarmin egitici ve gretici becerilerini
gelistirmek

ALAN TOPLAMI

SGDB

SGDB

SGDB

SKSDB

SGDB

289.721.000

289.721.000

521.499.000

28.556.000

57.944.000

1.187.441.000

336.788.000

336.788.000

606.218.000

32.487.000

67.357.000

1.379.638.000

379.133.000

379.133.000

682.440.000

35.620.000

75.826.000

1.552.152.000

417.046.000

417.046.000

750.684.000

39.182.000

83.409.000

1.707.367.000

458.751.000

458.751.000

825.752.000

43.100.200

91.750.000

1.878.104.200

1.881.439.000

1.881.439.000

3.386.593.000

178.945.200

376.286.000

7.704.702.200
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6. MALIYETLENDIRME

Tablo 50: 2025-2029 Donemi Stratejik Plan Hedef Maliyetleri 3/5

Hedeflerden Sorumlu Toplam Maliyet

Hedefler Birimler

H3.1: Arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarinin
faaliyetlerini artirmak, fiziki kosullar1 ve makine-teghizat SGDB 4.000.000 5.000.000 6.000.000 7.000.000 8.000.000 30.000.000

olanaklarini gelistirmek

H3.2: Arastirma fonlarmin artirilmasi,  girisimciligi
6zendirmek, ekonomik degere ve toplumsal faydaya BAP 3.585.000 4.041.667 4.464.000 4.910.400 5.401.440 22.402.507

donistiirmek

<
g
; . % o
z  H3.3: Yaym saysinin artnimasin ozendirmek ve ulusal ve BAP 3.585.000 4.041.667 4.464.000 4.910.400 5.401.440 22.402.507
2 uluslararasi dergilerdeki yayin sayisini artirmak
)
7]
=
E
H3.4: Ogretim tyelerinin mesleki ve bilimsel faaliyetlerini BAP 3.585.000 4.041.667 4.464.000 4.910.400 5.401.440 22.402.507
gelistirmek
H3.5: Lisansiistd programlart etkinlestirmek ve ogrenci  Lisansiistii Egitim 43.279.000 50.284.000 56.689.000 62.357.900 68.593.690 281.203.590
sayisini artirmak Enstitiisii
ALAN TOPLAMI 58.034.000 67.409.001 76.081.000 84.089.100 92.798.010 228.159.111
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6. MALIYETLENDIRME

Tablo 50: 2025-2029 Donemi Stratejik Plan Hedef Maliyetleri 4/5

Hedefler Hedeflerden Sorumlu

Birimler Toplam Maliyet

H4.1: Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk amagh
diizenlenen bilimsel, sosyokiiltiirel, sanatsal ve sportif SGDB 7.061.600 7.996.800 8.788.500 9.667.350 10.634.085 44.148.335
faaliyetler sayisini artirmak

H4.2: Topluma hizmet ve sosyal sorumluluk alaninda

paydaslarla is birligini gelistirmek SGDB 1.008.800 1.142.400 1.255.500 1.381.050 1.519.155 6.306.905

N
2]
=

o

=
o]
£

=
==
=)

o

H4.3: Dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen bireylerin esit
ve adil bir sekilde sosyal entegrasyonu ve iiniversite SGDB 2.017.600 2.284.800 2.511.000 2.762.100 3.038.310 12.613.810
hizmetlerinden faydalanmalarii saglamak

ALAN TOPLAMI 10.088.000 11.424.000 12.555.000 13.810.500 15.191.550 63.069.050
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Tablo 50: 2025-2029 Donemi Stratejik Plan Hedef Maliyetleri 5/5

<
£
1723
<
e
172}
S
n
©
e
=
o

Hedefler

HS5.1: Yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri alanlarinda
ileri dizey arastirmalar yaparak, bolgeye fayda
saglayabilecek gelismis laboratuvar imkanlariin saglanmasi
ve yenilik¢i ¢ozlimlerin sunulmasi

H5.2: ihtisas alan1 kapsaminda faaliyet gosteren sektorler
i¢cin uzmanlar yetistirmek

HS5.3: Kampiiste sifir atik ve enerji verimliligi projeleriyle
gevresel farkindaligi artirmak

HS5.4:  Yenilenebilir enerji ve batarya teknolojileri
konularinda toplumun bilinglendirilmesi

HS5.5: Sanayi ile ortak projeler ve inovatif girisimler igin is
birligi gelistirmek

ALAN TOPLAMI

GENEL TOPLAMI

Hedeflerden Sorumlu

Birimler

Ihtisaslasma
Koordinatorliigi

Ihtisaslagma
Koordinatorligii

Ihtisaslasma
Koordinatorligi

Ihtisaslasma
Koordinatorligi

Ihtisaslasma
Koordinatorligi

4.000.000

17.000

182.000

72.000

729.000

5.000.000

1.486.691.000

22.000.000

18.000

1.118.000

378.000

3.771.000

27.285.000

1.774.434.001

26.000.000

19.000

1.150.000

450.000

4.500.000

32.119.000

2.000.856.600

2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

28.000.000

20.000

1.250.000

500.000

5.000.000

34.770.000

2.204.192.520

30.000.000

26.000

1.300.000

600.000

6.000.000

37.926.000

2.428.684.904

6. MALIYETLENDIRME

Toplam Maliyet

110.000.000

100.000

5.000.000

2.000.000

20.000.000

137.100.000

9.744.607.025
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2025-2029 DONEMI STRATEJIK PLAN

7.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

[zleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Universitemiz Stratejik Planinin izlenmesi birimler bazinda yapilacaktir.
Universitemiz Stratejik Planinda yer alan amac ve hedeflerin gergeklesmesinden sorumlu birimler, Dénemsel Izleme Raporlarini (hedef gerceklesme raporlari) iiger aylik
siirelerde Strateji Gelistirme Daire Baskanligina sunacaklardir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi tarafindan birimlerin sundugu raporlar 6 aylik donemlerde Stratejik Plan
Izleme Kuruluna sunulur ve kurul gerekli gordiigii birimlerle toplant1 diizenleyerek gelismeler hakkinda detayl bilgi alir. Dénemsel Izleme Raporlar: ertesi yilin basinda

hazirlanan Faaliyet Raporunun temelini olusturur.

Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla olgiilmesi, s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Stratejik Planda yer alan
amag¢ ve hedefleri gergeklestirmeye doniik proje ve faaliyetlerin uygulanabilmesi i¢in amaclar, hedefler ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler/hangi birimler oldugu, ne

zaman gergeklestirilecegi, hangi kaynaklarin kullanilacag gibi hususlar performans programlarinda yer almaktadir.

Uger aylik siireler i¢inde hazirlanacak olan Dénemsel izleme Raporlar: yil sonunda konsolide edilerek, Cumhurbaskanlig1 Strateji Biitge Baskanliginin otomasyon sistemi
olan https://programbutce.sbb.gov.tr/ sistemine girisleri yapilacak ve sonuglar degerlendirilecektir. https://programbutce.sbb.gov.tr/ sisteminden alinan raporlar Faaliyet
Raporlarinin ekine konularak hedeflere ne 6lgiide ulasildigi, ulasilamadiysa s6z konusu eksikligin sebepleri agik bir sekilde belirtilecektir. Boylece hedeflere ulasiimadaki

basar list yonetim tarafindan degerlendirilecektir.

Universitemizin ve Ulkemizin ihtiyaclarin1 gdz 6niine alan, diinyadaki gelismeleri yakalayan, katilimei, seffaf ve esnek bir yaklasimla hazirlanan OKU 2025-2029 Dénemi

Stratejik Plani, {ist yonetimin ve Universitemiz bilesenlerinin irade ve destegiyle hayata gegirilecektir.
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